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REZUMAT : 

Lucrarea de faţă îşi propune să facă o analiză a investiţiilor în echipamente industriale 

raportându-se la parametrii tehnici şi economici care intervin în procesul de producţie şi 

să identifice corelaţiile dintre aceştia, în vederea optimizării beneficiilor şi reducerii 

costurilor unei întreprinderi.  

Scopul cercetării este acela de a evidenţia faptul că investiţiile joacă rolul de impuls în 

orice afacere, de element generator, care face ca aceasta să se iniţieze, să se dezvolte în 

condiţiile impuse de mediul concurenţial al economiei de piaţă. O investiţie eficientă a 

unei întreprinderi în echipamente tehnice şi economice ar duce la  creşterea profitului şi 

reducerea costurilor. 
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1. INTRODUCERE

Lucrarea de faţă îşi propune analiza investiţiilor 

raportându-se la parametrii tehnici şi economici 

în ceea ce priveşte achiziţia unui produs 

industrial. Se înţelege prin produs industrial orice 

poate fi oferit pieţei industriale spre atenţie, 

achiziţie, folosinţă sau consum şi care poate 

satisface o cerinţă, dorinţă sau o nevoie. 

Conceptul de produs industrial include obiecte 

fizice, servicii, locuri, organizaţii, idei etc. (un 

motor, întreţinerea unui utilaj, o fabrică,  

consultanţă etc.). 

Se vor evidenţia caracteristicile generale ale 

produsului industrial - complexe (de natură 

tehnică), cumpărate pe bază de specificaţii (caiete 

de sarcini), cumpărate în urma unor negocieri sau 

licitaţii, utilizări multiple în cadrul aceleiaşi 

organizaţii, cumpărarea se face în vederea 

stocării şi nu a consumului imediat. 

Ideea centrală a lucrării o constituie procesul de 

achiziţionare a unui produs industrial, precum şi 

etapele ce stau la baza acestuia.  

Procesul de achiziţionare al unui produs 

industrial se face pe baza unei cereri de ofertă 

numită generic RFQ – Request for quotation 

(cererea sau prețul, de asemenea, numit 

consultare) ceea ce reprezintă un formular 

solicitat de către o companie mai multor 

potențiali furnizori identificaţi anterior, cu 

estimări ale costurilor suportate pentru realizarea 

unui produs nou sau furnizarea de servicii. 

Mai poartă şi denumirea de consultaţie şi 

presupune transmiterea planurilor funcţionale, 

caietul de sarcini (inclusiv specificațiile și 

instrucțiunile) necesare pentru linia de producție 

conform așteptărilor clienților, precum și 

volumele previzionale ale pieselor ce urmează a 

fi produse ulterior. 
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Ca şi obiective, se va avea în vedere descrierea 

etapelor procesului de achiziţionare având la 

bază elemente concrete de analiză ce presupun 

alegerea unui produs industrial, prezentarea 

potenţialilor furnizori angrenaţi în acest proces, 

negocierea, dar mai ales procesul VT- vendor 

tooling – ceea ce înseamnă orice unelte speciale, 

cum ar fi matrițele, tratate ca unelte speciale 

pentru impozitul pe venit, utilizate pentru 

fabricarea de piese pentru o întreprindere 

comercială care se bazează pe producție și 

asamblare de autovehicule, care sunt deținute în 

vederea utilizării pentru autovehicule și piese de 

producție pentru autovehicule. Instrumentele de 

speciale trebuie să fie amplasate la locul tier un 

furnizor și trebuie să fie deținută în mod direct de 

un singur furnizor. Acest aspect concretizându-se 

printr-un exemplu al unui aviz de realizare 

matriţă – caz practic. 

2. STADIUL ACTUAL

Investiţiile sunt o categorie de cheltuieli care 

angajează cel mai mult viitorul, în sensul că de ele 

depind creşterea şi perfecţionarea potenţialului 

productiv al unei întreprinderi (prin extindere şi 

modernizare), apariţia de noi capacităţi de 

producţie într-o ramură sau alta a economiei.  

Investiţiile sunt înţelese ca reprezentând partea din 

venit destinată pentru ,,formarea capitalului". 

Utilizarea venitului pentru creşterea capitalului şi 

a structurii reprezintă nivelurile nete, dacă se 

utilizează şi amortizează, obţinerea investiţiei 

brute. A investi înseamnă a aloca resurse pentru 

sporirea capitalului real existent la un moment dat. 

Accepţiunea cea mai des întâlnită pentru definirea 

investiţiei este aceea de cheltuială sau plasament 

de sume baneşti la un moment iniţial, pentru a 

obţine efecte ulterioare. 

La originile oricărei investiţii se află întotdeauna 

acumulări anterioare ale investitorului direct sau 

ale altor investitori dispuşi să-şi angajeze 

economiile, în diferite forme, în realizarea 

proiectului în cauză. 

Sursele din care pot fi finanţate investiţiile sunt: 

– surse din interiorul ţării, reprezentate de

fondurile proprii ale firmelor, emitere de acţiuni, 

credite bancare pe termen lung sau termen 

mijlociu, alocaţii (subvenţii) de la buget; 

– surse din exterior, sub forma împrumuturilor

bancare, a investiţiilor directe de capital etc. 

Sursele investiţionale mai pot fi clasificate în: 

– surse proprii (rezultate din exploatarea

capitalului propriu sau din autofinanţare); 

– surse atrase (credite sau împrumuturi, subvenţii,

colaborări cu alţi parteneri etc.). 

Orice investiţie trebuie analizată sub aspect 

financiar şi material sau fizic, iar necorelarea 

acestor doua elemente, fac practic nerealizabilă o 

investiţie. 

În economia de piaţă se vorbeşte şi de un proces 

invers - dezinvestiţia, prin care se transformă 

active şi lichidităţi folosite fie pentru returnarea lor 

unor investitori care se retrag din afaceri, fie 

pentru a fi reinvestite în alte afaceri şi, în acest caz, 

dezinvestiţia nu este sinonimă cu consumul, ea 

servind în continuare activităţii de investiţii. 

Industria echipamentelor şi a maşinăriilor 

industriale se confruntă cu cerințe complexe de 

inginerie și cu nevoia de a controla cheltuielile de 

investiție. Astfel, producătorii de  echipamente și 

mașinării industriale au nevoie de soluții software 

ERP cu o puternică funcționalitate software creată 

pentru industria lor. Ca producător de utilaje sau 

de echipamente industriale te confrunți cu 

provocări unice. Față de cerințele tehnice 

complexe trebuie să răspunzi și solicitărilor din 

partea clienților privitoare la o mai bună calitate, 

costuri mai mici și o mai rapidă livrare. 

Lucrarea de faţă are ca obiectiv evidenţierea 

investiţiilor pe care o companie (exemplu Dacia 

Renault) le face pentru achiziţionarea de 

echipamente industriale, cu referire directe la 

piesele cumpărate, urmărind în mod direct 

procesul de negociere, alegerea furnizorului care 

va produce piesa, preţul propus, preţul ales. 

Evaluarea şi analiza eficienţei economice a unui 

proiect de investiţii se realizează cu ajutorul unui 

instrument de investigaţie reprezentat de 

indicatorii de eficienţă economică a investiţiilor, 

indicatori care au rolul de a masura în modul cel 

mai exact posibil conţinutul real al eficienţei 

economice sub multiplele ei forme de 

manifestare.[1] 
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Eficienţa şi analiza proiectelor de investiţii trebuie 

să răspundă în esenţă la 2 cerinţe de bază : o 

cerintă de natură GNOSEOLOGICA (de 

cunoastere) şi o cerinţă de natură 

DECIZIONALĂ. [2] 

În privinţa cerinţei gnoseologice indicatorii trebuie 

să permită cunoaşterea tuturor aspectelor ce 

caracterizează eficienţa economică a procesului 

investiţional atât în privinţa efortului (cost, 

cheltuieli) cât şi în privinţa efectelor (CA, profit, 

etc.) 

În privinţa cerinţei decizionale indicatorii trebuie 

în funcţie de conţinutul lor şi de obiectivele 

urmărite de investitori să constituie un criteriu în 

luarea deciziei de investiţie.  

În funcţie de situaţia concretă a fiecărui investitor 

un indicator poate avea o importanţă mai mică sau 

mai mare ceea ce nu notifică necesitatea ca fiecare 

indicator să constituie un criteriu în alegerea 

variantei optime de investiţie.  

Indicatorii utilizaţi în evaluarea eficienţei 

economice a unui obiectiv de investiţii trebuie să 

dimensioneze cât mai exact posibil efortul depus 

în procesul investiţional şi efectele obţinute de pe 

urma construirii şi funcţionării unui obiectiv de 

investiţiipermiţând investitorului să ia cea mai 

bună decizie în condiţiile specifice lui.  

În funcţie de cerinţele fundamentale prezentate 

mai sus se disting in practica 3 grupe semnificative 

de indicatori de eficienta şi anume: 

1.indicatorii cu caracter general

2.indicatori de bază

3.indicatori specifici diferitelor ramuri şi domenii

de activitate 

 Indicatorii cu caracter general 

Aceşti indicatori au rolul de a forma o imagine 

globală asupra obiectivului de investiţii, respectiv 

de a realiza o caracterizare generală a acestuia, 

această imagine oferă informaţii vagi referitoare la 

costul investiţiei, efectul investiţiei şi durata de 

realizare a obiectivului de investiţie. 

Principalii indicatori generali sunt:  

a) capacitatea obiectivului de investiţii - care în

cazul obiectivelor productive este reprezentată de 

capacitate de producţie, iar în cazul celor 

neproductive capacitatea obiectivului de investiţii 

fiind reprezentată de elementele specifice de 

folosinţă ale acestora. 

-    capacitatea de producţie exprimă cantitatea 

maximă de producţie ce poate fi obţinută într-o 

perioadă de timp în condiţii normale de 

funcţionare în regim normal de utilizare a 

factorilor de producţie şi în anumite condiţii de 

organizare ale producţiei şi ale muncii. În cazul 

obiectivelor cu sfera social-culturala capitalul 

obiectivelor de investiţii se exprimă diferit în 

funcţie de specificul acestora, cum ar fi, 

capacitatea unui spital se exprimă prin numarul de 

paturi, locuri, etc.  

Capacitatea obiectivului de investiţii  constituie un 

indicator de calcul al eficienţei economice al 

investiţiilor care masoară efectul potenţial realizat 

prin intermediul procesului investiţional.  

b) numărul de salariaţi exprimă mărimea

resurselor umane de care va beneficia obiectivul 

de investiţii dupa punerea în funcţiune, mărime ce 

depinde de dimensiunea capacităţii obiectivului de 

investiţie precum şi de parametrii calitativi ce 

caracterizează obiectivul de investiţie. 

(productivitatea muncii) 

c) costul producţiei  - cuantifică (măsoară)

efortul din perioada de funcţionare a obiectivului 

de investiţii, iar împreună cu valoarea investiţiei 

măsoară efortul total necesar realizării şi 

funcţionării obiectivului de investiţie. Costul 

producţiei este un indicator de volum, de calul a 

eficientţi economice, a producţiei şi raportând la 

volumul fizic al producţiei obţinem costul unitar. 

Dacă costul producţiei îl raportăm la volumul 

valoric al producţiei înmulţind acest raport cu 

1000 obţinem cheltuieli la 1000 lei producţie. 

d) valoarea producţiei sau a veniturilor realizate

măsoară efectul obţinut ca urmare a unui anumit 

grad de utilizare a capacităţii de producţie sau a 

obiectivului de investiţii. Această valoare este 

exprimată prin total vânzări, cifra de afaceri la preţ 

de vânzare, cifra de afaceri la cost, etc.  
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e) profitul  - masoară efectul net obţinut în urma

funcţionării obiectivului de investiţii şi se obţine 

prin scăderea din veniturile totale a costurilor de 

producţie. Acest indicator arată faptul că 

activitatea productivă se încheie cu un surplus de 

venituri faţă de cheltuieli însă nu cuantifică efortul 

depus pentru obţinerea acestui surplus de venit. 

Raportând profitul la cheltuielile totale de 

producţie se obţine rata rentabilităţii generale care 

este de fapt un indicator de eficienţă economică. 

f) productivitatea muncii cuantifică eficienţa cu

care este utilizat principalul factor de producţie şi 

anume forţa de muncă. Importanţa productivităţii 

muncii este dată de importanţa forţei de muncă ce 

este componenta fundamentală în realizarea 

oricărui proiect de investiţii şi de posibilităţile 

multiple de comparaţii în timp şi spaţiu.  

g) consumul specific este definim ca şi cantitatea

de marfă primă utilizată pe unitatea de efect util. 

Indicatorul stă la baza determinării altor indicatori 

generali şi cu precadere a costului unitar sau total. 

Consumurile specifice sunt urmărite la materialele 

de bază, la materialele importante necesare 

proiectului de investiţii, în special la consumul de 

combustibil şi energie. Consumurile sunt evaluate 

în cadrul diferitelor tehnologii ale proiectelor de 

investiţii prin norme de consum. [3] 

În principiu, noţiunea de optim este legată de o 

perfecţiune care trebuie să caracterizeze o 

activitate ce este coordonată şi realizată fără cusur, 

ireproşabil. În acest caz vorbim de un optim 

absolut, întrucât pe măsură ce activitatea practică 

se îmbunătăţeşte, se ivesc noi posibilităţi de 

perfecţionare a acestora, dar care întotdeauna are 

rezerve de mai bine. Din punct de vedere 

investiţional, când numărul de variante de proiect 

estelimitat, există întotdeauna o varinată care va 

avea indicatorii economici cei mai buni, deci va fi 

o variantă optimă, cea mai eficientă. In acest caz

este vorba de un optim relativ. În procesul de 

optimizare, eficienţa economică apare ca un scop 

determinatfie de maximizarea rezultatelor, fie de 

minimizarea eforturilor şi a consumurilor de 

materiale, de muncă şi bani. Despre o activitate se 

spune că este eficientă, doar atunci când aceasta 

adepăşit nivelul care înregistreză pierderi şi se 

termină cu o activitate optimă. Noţiunea de optim 

şi cea de eficient sunt folosite în teoria şi practica 

economică în mod corelat şi aceasta întrucât între 

ele există o legătură necesară, de interdependenţă 

în ultimă instanţă, ele neputându-se confunda, dar 

nici nu potfi luate în considerare separat una de 

alta. Confundarea celor două noţiuni între ele este 

exclusă prin însăşi faptul că optimul reflectă starea 

de echilibru ce se află în economie, între laturile 

interde- pendente ale producţiei sociale, care 

rezultă de fapt dintr-un anumit mod derepartizare 

a resurselor economice utile, în condiţiile 

economisirii muncii sociale. Deci, între cele două 

noţiuni, de optim şi de eficienţă, există o 

dependenţă indisolubilă, adică eficienţa 

economică dobândeşte un caracter real, concret 

şiaceasta doar atunci când este legată de o anumită 

structură a resurselor, de posibilităţile optime de 

utilizare a acestora, în concordanţă cu mărimea 

nevoilor, iar optimul economic trebuie să se 

supună unui scop anume, concretizându-se într-un 

criteriu de eficienţă economică. Desfăşurarea unei 

activităţi optime apare ca o consecinţă de strictă 

necesi-tate pentru fiecare agent economic în parte, 

aceasta cu scopul asigurării uneieficiente 

economice cât mai ridicate. În fapt, procesul de 

optimizare asigură echilibrul cel mai avansat 

întrefactorii de producţie, întrucât se realizează în 

raport cu anumite restricţii existenteşi în numele 

unui scop bine stabilit. În acelaşi timp, optimizarea 

activităţii economice de producţie permite o 

fundamentare a nivelului real, concret al eficienţei 

economice, căutându-se posibilitatea de atingere a 

mărimii sale externe, fie prin maximizarea 

efectelor cu mijloacele existente, fie prin 

minimizarea cheltuielilor totale ce privesc 

realizarea obiectivului propus. La nivelul 

macroeconomic, procesul de optimizare se 

exprimă prin echilibrul ce se statorniceşte între 

resursele materiale şi de muncă existente într-

oanumită perioadă dată şi structura producţiei, 

corespunzătoare cerinţelor societăţii [5] 

CAPITOLUL 2 

2.1. Procesul de achiziţionare (ofertare) al 

unui produs industrial – piesa auto 

2.1.1 Etapele procesului de achiziţionare 

Procesul de achiziţionare al unui produs 

industrial este un proces standardizat ce are la 

bază o procedură bine definită cu ajutorul căreia 

se îndeplinesc la timp cerinţele prevăzute într-un 

proiect.  

Pentru o mai bună economisire de timp precum şi 

pentru o mai bună armonizare a proceselor s-a 

dezvoltat tehnica V3P- Value up, Product, 

Process, Program. Obiectivele principale ale 
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proiectului V3P sunt reducerea drastică a 

costurilor şi a duratei de dezvoltare. Axele acestui  

proiect s-au concretizat prin reducerea costurilor 

de dezvoltare pentru un proiect nou cu minim 

30%, reducerea timpului de dezvoltare cu 3 până 

la 6 luni, optimizarea raportului cost/ valoare, 

includerea standardizării în procesul de 

dezvoltare, diminuarea de la 3 până la 5 ori a 

modificărilor după lansarea utilajelor. 

Toate piesele din cadrul unui proiect se regăsesc 

într-un Sourcing Plan (SP). Rolul major al SP 

este de a construi strategia companiei în alegerea 

celor mai buni furnizori ai unui proiect in 

concordanţă cu obiectivele tehnice şi economice 

ale proiectului. 

Procesul de consultație a furnizorilor urmează 

mai multe etape. Dintre aceste etape enumerăm 

semnarea unui contract de confidențialitate a 

datelor, primirea şi completare documentelor 

economice şi a fişei standard conform cerințelor 

companiei, recepționarea datelor tehnice, 

răspunderea la aceste informații într-un termen de 

4 săptămâni. 

Dupa ce toţi furnizorii vor trimite companiei 

ofertele aferente pentru o anumita piesă, acestea 

vor fi analizate din punct de vedere tehnic, 

economic şi preţul pe utilaje, pentru a vedea care 

ofertă se pliază cel mai bine cerinţelor companiei 

şi care va fi furnizorul care va produce piesa 

respectivă având în vedere criteriile calitate/preţ. 

Pentru că ideea de bază a lucrării este aceea de a 

analiza viziunea economică şi tehnică  a unei 

oferte, mai jos se va exemplifica un aviz de 

realizare a unei matriţe – caz practic, pentru o 

pompă de apă – proiect M9T gen 4. Un calcul de 

lucru al parametrilor nu există, specialiştii se 

bazează pe taxe orare realizate din benchmark-uri 

şi experienţa lor proprie. 

Sunt analizaţi doi furnizori de rangul 2, 

Aeromold si Avantec, ofertele lor fiind puse în 

comparaţie cu cerinţele Renault şi ţintele pe care 

le vizează clientul.

3. CONCLUZII

Majoritatea aspectelor menţionate în lucrarea de 

faţă fac obiectul activităţii mele de zi cu zi. Prin 

prisma activităţii pe care o desfăşor am avut 

posibilitatea de a include elemente de analiză 

concrete, argumentate şi corect structurate prin 
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intermediul procesului standardizat şi politica de 

funcţionare Renault. 

Fiind un subiect ce atinge mai multe domenii de 

activitate a fost nevoie de colaborarea cu un 

specialist în VT, care m-a ajutat să concretizez un 

caz practic de realizare a unei matriţe pentru 

pompa de apă. 

În mod evident în cadrul lucrării vor fi analizate şi 

aspecte de ordin tehnic si economic în ceea ce 

priveşte procesul de negociere ce mă va ajuta în 

concretizarea calcului investiţiei pozitive în cadrul 

unei companii. Trebuie reţinut faptul că o valoare 

actuală netă pozitivă indică faptul că câștigurile 

proiectate generate de un proiect sau de o investiție 

(în dolari în prezent) depășesc costurile anticipate 

(și în dolari în prezent). În general, o investiție cu 

un NPV pozitiv va fi una profitabilă, iar una cu un 

NPV negativ va duce la o pierdere netă. Acest 

concept este baza regulii Value Current Present 

Value, care dictează că singurele investiții care ar 

trebui făcute sunt cele cu valori pozitive ale 

VNA.[6] 

Valoarea actuală netă, o creștere logică a teoriei 

valorii nete actuale, se referă la ideea că managerii 

de companii sau investitorii ar trebui să 

investească doar în proiecte sau să se angajeze în 

tranzacții care au o valoare netă actuală pozitivă 

(NPV) și ar trebui să evite investițiile în proiecte 

Care au o valoare actuală netă negativă. Conform 

teoriei regulii valorii nete actuale, investirea în 

ceva care are o valoare actuală netă mai mare de 

zero ar trebui să crească logic câștigurile unei 

companii; Sau în cazul unui investitor, să crească 

averea unui acționar. 
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