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REZUMAT :

Lucrarea de fata isi propune sa faca o analiza a investitiilor in echipamente industriale
raportandu-se la parametrii tehnici si economici care intervin in procesul de productie si
sd identifice corelatiile dintre acestia, In vederea optimizarii beneficiilor si reducerii
costurilor unei ntreprinderi.

Scopul cercetarii este acela de a evidentia faptul ca investitiile joaca rolul de impuls in
orice afacere, de element generator, care face ca aceasta sa se initieze, sa se dezvolte in
conditiile impuse de mediul concurential al economiei de piata. O investitie eficientd a
unei intreprinderi Tn echipamente tehnice si economice ar duce la cresterea profitului si

reducerea costurilor.
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1. INTRODUCERE

Lucrarea de fata isi propune analiza investitiilor
raportdndu-se la parametrii tehnici si economici
in ceea ce priveste achizitia unui produs
industrial. Se intelege prin produs industrial orice
poate fi oferit pietei industriale spre atentie,
achizitie, folosintd sau consum si care poate
satisface o0 cerintd, dorinti sau o nevoie.
Conceptul de produs industrial include obiecte
fizice, servicii, locuri, organizatii, idei etc. (un
motor, Tntretinerea unui utilaj, o fabrica,
consultanta etc.).

Se vor evidentia caracteristicile generale ale
produsului industrial - complexe (de natura
tehnicd), cumparate pe baza de specificatii (caiete
de sarcini), cumparate Tn urma unor negocieri sau
licitatii, utilizari multiple in cadrul aceleiasi
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organizatii, cumpdrarea se face in vederea
stocdrii si nu a consumului imediat.

Ideea centrald a lucrarii o constituie procesul de
achizitionare a unui produs industrial, precum si
etapele ce stau la baza acestuia.

Procesul de achizitionare al unui produs
industrial se face pe baza unei cereri de oferta
numita generic RFQ — Request for quotation
(cererea sau pretul, de asemenea, numit
consultare) ceea ce reprezintd un formular
solicitat de cdtre o companie mai multor
potentiali furnizori identificati anterior, cu
estimari ale costurilor suportate pentru realizarea
unui produs nou sau furnizarea de servicii.

Mai poartd si denumirea de consultatie si
presupune transmiterea planurilor functionale,
caietul de sarcini (inclusiv specificatiile si
instructiunile) necesare pentru linia de productie
conform asteptarilor clientilor, precum si
volumele previzionale ale pieselor ce urmeaza a
fi produse ulterior.



Ca si obiective, se va avea in vedere descrierea
etapelor procesului de achizitionare avand la
bazad elemente concrete de analizd ce presupun
alegerea unui produs industrial, prezentarea
potentialilor furnizori angrenati in acest proces,
negocierea, dar mai ales procesul VT- vendor
tooling — ceea ce inseamna orice unelte speciale,
cum ar fi matritele, tratate ca unelte speciale
pentru impozitul pe venit, utilizate pentru
fabricarea de piese pentru o Tintreprindere
comerciald care se bazeaza pe productie si
asamblare de autovehicule, care sunt detinute in
vederea utilizarii pentru autovehicule si piese de
productie pentru autovehicule. Instrumentele de
speciale trebuie sa fie amplasate la locul tier un
furnizor si trebuie sa fie detinutd in mod direct de
un singur furnizor. Acest aspect concretizandu-se
printr-un exemplu al unui aviz de realizare
Matritd — caz practic.

2. STADIUL ACTUAL

Investitiile sunt o categorie de cheltuieli care
angajeaza cel mai mult viitorul, in sensul ca de ele
depind cresterea si perfectionarea potentialului
productiv al unei intreprinderi (prin extindere si
modernizare), aparifia de noi capacitafi de
productie intr-o ramura sau alta a economiei.

Investitiile sunt intelese ca reprezentand partea din
venit destinatd pentru ,,formarea capitalului”.
Utilizarea venitului pentru cresterea capitalului si
a structurii reprezintd nivelurile nete, daca se
utilizeaza §i amortizeaza, obtinerea investitiei
brute. A investi inseamna a aloca resurse pentru
sporirea capitalului real existent la un moment dat.

Acceptiunea cea mai des Intalnitd pentru definirea
investitiei este aceea de cheltuiald sau plasament
de sume banesti la un moment initial, pentru a
obtine efecte ulterioare.

La originile oricdrei investitii se afla intotdeauna
acumuldari anterioare ale investitorului direct sau
ale altor investitori dispusi sa-si angajeze
economiile, Tn diferite forme, Tn realizarea
proiectului in cauza.

Sursele din care pot fi finantate investitiile sunt:

— surse din interiorul tarii, reprezentate de
fondurile proprii ale firmelor, emitere de actiuni,
credite bancare pe termen lung sau termen
mijlociu, alocatii (subventii) de la buget;
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— surse din exterior, sub forma Tmprumuturilor
bancare, a investitiilor directe de capital etc.

Sursele investitionale mai pot fi clasificate in:

— surse proprii (rezultate din exploatarea
capitalului propriu sau din autofinantare);

— surse atrase (credite sau imprumuturi, subventii,
colaborari cu alti parteneri etc.).

Orice investitie trebuie analizatd sub aspect
financiar si material sau fizic, iar necorelarea
acestor doua elemente, fac practic nerealizabila o
investitie.

in economia de piatd se vorbeste si de un proces
invers - dezinvestitia, prin care se transforma
active si lichiditati folosite fie pentru returnarea lor
unor investitori care se retrag din afaceri, fie
pentru a fi reinvestite in alte afaceri si, in acest caz,
dezinvestitia nu este sinonimd cu consumul, ea
servind 1n continuare activitatii de investitii.

Industria echipamentelor $i a masinariilor
industriale se confruntd cu cerinte complexe de
inginerie si cu nevoia de a controla cheltuielile de
investitie. Astfel, producatorii de echipamente si
masindrii industriale au nevoie de solutii software
ERP cu o puternica functionalitate software creata
pentru industria lor. Ca producator de utilaje sau
de echipamente industriale te confrunti cu
provocari unice. Fatd de cerintele tehnice
complexe trebuie sd raspunzi si solicitarilor din
partea clientilor privitoare la o mai buna calitate,
costuri mai mici si o mai rapida livrare.

Lucrarea de fatd are ca obiectiv evidentierea
investitiilor pe care o companie (exemplu Dacia
Renault) le face pentru achizifionarea de
echipamente industriale, cu referire directe la
piesele cumparate, urmirind in mod direct
procesul de negociere, alegerea furnizorului care
va produce piesa, pretul propus, pretul ales.

Evaluarea si analiza eficientei economice a unui
proiect de investitii se realizeaza cu ajutorul unui
instrument de investigatie reprezentat de
indicatorii de eficientd economica a investitiilor,
indicatori care au rolul de a masura in modul cel
mai exact posibil continutul real al eficientei
economice sub multiplele ei forme de
manifestare.[1]



Eficienta si analiza proiectelor de investitii trebuie
sa raspunda in esentd la 2 cerinte de baza: 0
cerinti de natura GNOSEOLOGICA (de
cunoastere) si o cerintd de  naturd
DECIZIONALA. [2]

In privinta cerintei gnoseologice indicatorii trebuie
sa permitd cunoasterea tuturor aspectelor ce
caracterizeaza eficienta economica a procesului
investitional atat in privinta efortului (cost,
cheltuieli) cat si in privinta efectelor (CA, profit,
etc.)

In privinta cerintei decizionale indicatorii trebuie
in functie de continutul lor si de obiectivele
urmdrite de investitori si constituie un criteriu in
luarea deciziei de investitie.

In functie de situatia concreta a fiecarui investitor
un indicator poate avea o importanta mai mica sau
mai mare ceea ce nu notifica necesitatea ca fiecare
indicator si constituie un criteriu in alegerea
variantei optime de investitie.

Indicatorii utilizati in evaluarea eficientei
economice a unui obiectiv de investitii trebuie sa
dimensioneze cat mai exact posibil efortul depus
in procesul investitional si efectele obtinute de pe
urma construirii i functiondrii unui obiectiv de
investitiipermitdnd investitorului sa ia cea mai
buna decizie in conditiile specifice lui.

In functie de cerintele fundamentale prezentate
mai sus se disting in practica 3 grupe semnificative
de indicatori de eficienta si anume:

l.indicatorii cu caracter general
2.indicatori de baza

3.indicatori specifici diferitelor ramuri si domenii
de activitate

Indicatorii cu caracter general

Acesti indicatori au rolul de a forma o imagine
globald asupra obiectivului de investitii, respectiv
de a realiza o caracterizare generald a acestuia,
aceastd imagine ofera informatii vagi referitoare la
costul investitiei, efectul investitiei si durata de
realizare a obiectivului de investitie.
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Principalii indicatori generali sunt:

a) capacitatea obiectivului de investitii - care in
cazul obiectivelor productive este reprezentata de
capacitate de productie, iar in cazul celor
neproductive capacitatea obiectivului de investitii
fiind reprezentata de elementele specifice de
folosinta ale acestora.

- capacitatea de productie exprimad cantitatea
maxima de productie ce poate fi obtinuta intr-o
perioadda de timp 1n condifii normale de
functionare in regim normal de utilizare a
factorilor de productie si in anumite conditii de
organizare ale productiei si ale muncii. Tn cazul
obiectivelor cu sfera social-culturala capitalul
obiectivelor de investitii se exprima diferit in
functie de specificul acestora, cum ar fi,
capacitatea unui spital se exprima prin numarul de
paturi, locuri, etc.

Capacitatea obiectivului de investitii constituie un
indicator de calcul al eficientei economice al
investitiilor care masoara efectul potential realizat
prin intermediul procesului investitional.

b) numarul de salariati exprimd marimea
resurselor umane de care va beneficia obiectivul
de investitii dupa punerea in functiune, marime ce
depinde de dimensiunea capacititii obiectivului de
investitie precum si de parametrii calitativi ce

caracterizeaza obiectivul de investitie.
(productivitatea muncii)
C) costul productiei - cuantificd (masoara)

efortul din perioada de functionare a obiectivului
de investitii, iar impreuna cu valoarea investitiei
masoara efortul total necesar realizarii si
functionarii obiectivului de investitie. Costul
productiei este un indicator de volum, de calul a
eficientti economice, a productiei si raportand la
volumul fizic al productiei obtinem costul unitar.
Daca costul productiei il raportam la volumul
valoric al productiei inmultind acest raport cu
1000 obtinem cheltuieli la 1000 lei productie.

d) valoarea productiei sau a veniturilor realizate
masoara efectul obtinut ca urmare a unui anumit
grad de utilizare a capacitatii de productie sau a
obiectivului de investitii. Aceasta valoare este
exprimata prin total vanzari, cifra de afaceri la pret
de vanzare, cifra de afaceri la cost, etc.



e) profitul - masoara efectul net obtinut in urma
functionarii obiectivului de investitii si se obtine
prin scaderea din veniturile totale a costurilor de
productie. Acest indicator aratd faptul ca
activitatea productiva se incheie cu un surplus de
venituri fatd de cheltuieli insa nu cuantifica efortul
depus pentru obtinerea acestui surplus de venit.
Raportdnd profitul la cheltuielile totale de
productie se obtine rata rentabilitatii generale care
este de fapt un indicator de eficientd economica.

f)  productivitatea muncii cuantifica eficienta cu
care este utilizat principalul factor de productie si
anume forta de munca. Importanta productivitatii
muncii este datd de importanta fortei de munca ce
este componenta fundamentald 1n realizarea

g e,

multiple de comparatii in timp si Spatiu.

g) consumul specific este definim ca si cantitatea
de marfa prima utilizata pe unitatea de efect util.
Indicatorul sta la baza determinarii altor indicatori
generali si cu precadere a costului unitar sau total.
Consumurile specifice sunt urmarite la materialele
de baza, la materialele importante necesare
proiectului de investitii, in special la consumul de
combustibil si energie. Consumurile sunt evaluate
n cadrul diferitelor tehnologii ale proiectelor de
investitii prin norme de consum. [3]

In principiu, notiunea de optim este legati de o
perfectiune care trebuie sa caracterizeze o0
activitate ce este coordonata si realizata fara cusur,
ireprosabil. Tn acest caz vorbim de un optim
absolut, intrucat pe masura ce activitatea practica
perfectionare a acestora, dar care intotdeauna are
rezerve de mai bine. Din punct de vedere
investitional, cand numarul de variante de proiect
estelimitat, existd intotdeauna o varinatd care va
avea indicatorii economici cei mai buni, deci va fi
0 variantda optima, cea mai eficientd. In acest caz
este vorba de un optim relativ. In procesul de
optimizare, eficienta economica apare ca un scop
determinatfie de maximizarea rezultatelor, fie de
minimizarea eforturilor si a consumurilor de
materiale, de munca si bani. Despre o activitate se
spune ca este eficienta, doar atunci cand aceasta
adepasit nivelul care inregistreza pierderi si se
termina cu o activitate optima. Notiunea de optim
si cea de eficient sunt folosite in teoria §i practica
economica in mod corelat si aceasta intrucat intre
ele existd o legaturd necesara, de interdependenta
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in ultima instanta, ele neputdndu-se confunda, dar
nici nu potfi luate in considerare separat una de
alta. Confundarea celor doua notiuni intre ele este
exclusa prin insasi faptul ca optimul reflecta starea
de echilibru ce se afla in economie, intre laturile
interde- pendente ale productiei sociale, care
rezulta de fapt dintr-un anumit mod derepartizare
a resurselor economice utile, 1n conditiile
economisirii muncii sociale. Deci, intre cele doua
notiuni, de optim si de eficientd, exista o
dependentd  indisolubild, adicd eficienta
economica dobandeste un caracter real, concret
siaceasta doar atunci cand este legata de o anumita
utilizare a acestora, in concordantd cu marimea
nevoilor, iar optimul economic trebuie sa se
supuna unui scop anume, concretizandu-se ntr-un
criteriu de eficientd economica. Desfasurarea unei
activitati optime apare ca o consecintd de stricta
necesi-tate pentru fiecare agent economic n parte,
aceasta cu scopul asigurdrii uneieficiente
economice cat mai ridicate. Tn fapt, procesul de
optimizare asigurd echilibrul cel mai avansat
intrefactorii de productie, intrucat se realizeaza in
raport cu anumite restrictii existentesi in numele
unui scop bine stabilit. Tn acelasi timp, optimizarea
activitaii economice de productie permite o
fundamentare a nivelului real, concret al eficientei
economice, cautandu-se posibilitatea de atingere a
marimii  sale externe, fie prin maximizarea
efectelor cu mijloacele existente, fie prin
minimizarea cheltuielilor totale ce privesc
realizarea  obiectivului  propus. La nivelul
macroeconomic, procesul de optimizare se
exprimd prin echilibrul ce se statorniceste intre
resursele materiale si de munca existente intr-
oanumitd perioadd datd si structura productiei,
corespunzatoare cerintelor societatii [5]

CAPITOLUL 2

2.1. Procesul de achizitionare (ofertare) al
unui produs industrial — piesa auto

2.1.1 Etapele procesului de achizifionare
Procesul de achizitionare al unui produs
industrial este un proces standardizat ce are la
baza o procedura bine definita cu ajutorul céareia
se Indeplinesc la timp cerintele prevazute intr-un
proiect.

Pentru o mai buna economisire de timp precum si
pentru o mai buna armonizare a proceselor s-a
dezvoltat tehnica VV3P- Value up, Product,
Process, Program. Obiectivele principale ale



proiectului V3P sunt reducerea drastica a
costurilor si a duratei de dezvoltare. Axele acestui
proiect s-au concretizat prin reducerea costurilor
de dezvoltare pentru un proiect nou cu minim
30%, reducerea timpului de dezvoltare cu 3 pana
la 6 luni, optimizarea raportului cost/ valoare,
includerea standardizarii in procesul de
dezvoltare, diminuarea de la 3 pana la 5 ori a
modificarilor dupa lansarea utilajelor.

Toate piesele din cadrul unui proiect se regasesc
ntr-un Sourcing Plan (SP). Rolul major al SP
este de a construi strategia companiei Tn alegerea
celor mai buni furnizori ai unui proiect in
concordanta cu obiectivele tehnice si economice
ale proiectului.

Procesul de consultatie a furnizorilor urmeaza
mai multe etape. Dintre aceste etape enumeram
semnarea unui contract de confidentialitate a
datelor, primirea si completare documentelor
economice §i a figei standard conform cerintelor
companiei, receptionarea datelor tehnice,
raspunderea la aceste informatii Tntr-un termen de
4 saptamani.

Dupa ce toti furnizorii vor trimite companiei
ofertele aferente pentru o anumita piesa, acestea
vor fi analizate din punct de vedere tehnic,
economic si pretul pe utilaje, pentru a vedea care
oferta se pliaza cel mai bine cerintelor companiei
si care va fi furnizorul care va produce piesa
respectiva avand in vedere criteriile calitate/pret.

Pentru ca ideea de baza a lucrarii este aceea de a
analiza viziunea economica si tehnica a unei
oferte, mai jos se va exemplifica un aviz de
realizare a unei matrite — caz practic, pentru o
pompa de apa — proiect M9T gen 4. Un calcul de
lucru al parametrilor nu exista, specialistii se
bazeaza pe taxe orare realizate din benchmark-uri
si experienta lor proprie.

Sunt analizati doi furnizori de rangul 2,
Aeromold si Avantec, ofertele lor fiind puse in
comparatie cu cerintele Renault si tintele pe care
le vizeaza clientul.

Sinteza M9T Gend
Volume Renault Nissan [200ku / an] indus Romania
Buget 120.000 €
Furnizori consultati Romania
Avantec 153.500 €
Aeromold 96150 €
Aviz RNPO VT =2 GO Aeromold
Tinta =2 85.730 €

Robustete / Perfformanta

Renault

Convergenta :

3. CONCLUZII

Majoritatea aspectelor mentionate in lucrarea de
fata fac obiectul activitatii mele de zi cu zi. Prin

prisma activitatii pe care o desfisor am avut
posibilitatea de a include clemente de analiza
concrete, argumentate si corect structurate prin




intermediul procesului standardizat si politica de
functionare Renault.

Fiind un subiect ce atinge mai multe domenii de
activitate a fost nevoie de colaborarea cu un
specialist in VT, care m-a ajutat sa concretizez un
caz practic de realizare a unei matrite pentru
pompa de apa.

In mod evident in cadrul lucrarii vor fi analizate si
aspecte de ordin tehnic si economic in ceea ce
priveste procesul de negociere ce ma va ajuta in
concretizarea calcului investitiei pozitive in cadrul
unei companii. Trebuie retinut faptul ca o valoare
actuala netd pozitivd indicad faptul ca castigurile
proiectate generate de un proiect sau de o investitie
(in dolari in prezent) depasesc costurile anticipate
(si in dolari in prezent). In general, o investitie cu
un NPV pozitiv va fi una profitabila, iar una cu un
NPV negativ va duce la o pierdere netd. Acest
concept este baza regulii Value Current Present
Value, care dicteaza ca singurele investitii care ar

trebui facute sunt cele cu valori pozitive ale
VNA.[6]

Valoarea actuald neta, o crestere logicd a teoriei
valorii nete actuale, se referd la ideea ca managerii
de companii sau investitorii ar trebui sa
investeascd doar in proiecte sau sd se angajeze in
tranzactii care au o valoare netd actuald pozitiva
(NPV) si ar trebui sa evite investitiile in proiecte
Care au o valoare actuald neta negativd. Conform
teoriei regulii valorii nete actuale, investirea in
ceva care are o valoare actuald netd mai mare de
zero ar trebui sd creasca logic castigurile unei
companii; Sau 1n cazul unui investitor, sd creasca
averea unui actionar.
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