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Rezumat: Termenul ,logisticd” are interpretari diversificate, de la un simplu transport pana la o
stiintd interdisciplinard combinand ingineria cu microeconomia §i teoria organizarii. S-a evidentiat tot
mai clar ca misiunea logisticii este de a gasi si a pune la dispozitie bunuri si servicii, adecvate
calitativ, la momentul potrivit, in locul potrivit, in conditiile si cantititile necesare, cu scopul de a se
crea cea mai buna conjunctura de realizare a obiectivelor pe care si le propune o organizatie.

Scopul acestui studiu constd in cercetarea logisticii ca instrument i concept in continuad evolutie.
Pentru atingerea scopului au fost utilizate urmatoarele metode: observarea, analiza si sinteza.

Cuvinte cheie: definire fluxuri logistice, corelare activitati lanturi logistice, principiul FIFO,

organizare spatii de depozitare, optimizare fluxuri

1 Introducere - obiectivele temei de
cercetare

1.1. Rolul si continutul functiei logistice
Logistica se defineste prin planificarea integrata,
organizarea si controlul tuturor fluxurilor de
marfuri §i materiale, impreuna cu fluxurile de
informatii legate de acestea, incepand de la
furnizori, prin etapele de creare a valorii, pana la
livrarea produselor cétre clienti, inclusiv reciclarea
si eliminarea deseurilor

Activitatile logistice se integreaza in toata
viata intreprinderii. Se foloseste notiunea de lant
logistic cu scopul de a da o logica globala
circulatiei  ansamblului  de  fluxuri ale
intreprinderii. Insi extinderea campului de
aplicare a analizei logistice depinde direct de

nivelul de dezvoltare a functiei in cadrul
intreprinderii.
Distingdnd operatiunile de planificare, cele

administrative si fizice ca apartindnd procesului
logistic, existd o serie de domenii specifice, dupa
cum urmeaza:

- operatiunile de planificare cuprind
domeniile:  previziunea cererii de
produse finite; corectarea ei prin
urmarirea comenzilor sau, mai tarziu,
programarea transportului in vederea
livrarii lor; gestiunea fluxurilor de
produse finite; planificarea operationala
a productiei; programarea mijloacelor
de productie; gestiunea fluxurilor de
semifinite; programarea
aproviziondrilor etc.;
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administrative  cuprind
domeniile: tratarea administrativa a
comenzilor;  urmdrirea  serviciului
prestat; controlul rutelor de livrare,
evidenta stocurilor de produse finite si
a inventarelor; comenzi ale depozitelor
regionale catre cele centrale; comenzi
la productie, evidenta stocurilor de
semi-fabricate, evidenta stocurilor de
materiale si componente etc.;

- operatiunile fizice cuprind domeniile:
pregitirca  fizica a  comenzilor,
realizarea livrarii comenzilor, aranjarea
si intretinerea articolelor in depozite,
livrari catre depozitele regionale de la
cele centrale, transferul si manipularea
de la iesirea din productie pana la
depozitul central, asamblarea si
conditionarea la iesirea din uzina,
transferuri interuzine si interateliere,
transferul si manipularea materialelor si
componentelor, livrarea materialelor de
la originea lor pana la locul de
transformare etc.

In cadrul acestor operatiuni fluxul informatiilor se
deruleaza in sens descendent, in timp ce cele fizice
n sens ascendent.

Logistica produsului priveste toate fazele ciclului
de productie, de la aprovizionarea cu materii
prime pana la stocarea in depozite. Logistica de
sustinere intervine 1incepand de la véanzarea
produselor si include postvanzarea si intretinerea.
Logistica ramane o functie transversala in stransa
relatie cu alte functii ale intreprinderii, fiind dificil
de precizat locul sdu in structura intreprinderii.

- operatiunile
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1.2.Obiectivele logisticii marfurilor

1. Sa defineasca notiunile fundamentale
din domeniul logisticii;

2. Sainteleaga locul si rolul logisticii in
economia nationala;

3. Sa sesizeze functiile logisticii n
desfagurarea proceselor economice;

4. Sa explice importanta logisticii ca
stiinta.

La nivel de aplicare:
1. Sa utilizeze cunostintele din domeniul
logisticii in activitatea profesionala;
2. Sa calculeze indicatorii utilizati 1In
logistica la nivel micrologistic si
macrologistic;
3. Sid determine tendintele principale de
dezvoltare a logisticii ca stiinta;
4. Sa stabileasca interdependenta logisticii
cu alte stiinte economice.
Logistica, ca disciplina de studiu, are functia de a
forma o imagine corectd asupra importantei
logisticii In desfasurarea proceselor economice, de
a contribui la formarea unei gindiri economice
elevate si corecte.
Principiul lantului logistic poate sd se aplice unui
ansamblu de intreprinderi care actioneaza cu
obiectivul satisfactiei finale a unui client.
Disponibilitatea unui produs la un cost admisibil
intr-un magazin este in parte dependenta de
disponibilitatea produsului in cadrul acelorasi
infrastructuri logistice ale distribuitorului si ale
producatorului. Existd deci o forma de
interdependentd a relatiillor intre  diferitii
intervenienti intr-un lant logistic global de care
depinde satisfacerea clientului final, ultimul
consumator, si de care depinde, de asemenea,
costul complet (total) al procesului logistic, luat in
ansamblul sau.
Rolul asumat de logisticad se va modifica. Rolul
logisticii nu mai este numai de a asigura o functie
operationald, ci si o functie tactica si strategica
asupra fluxurilor fizice:

- functia operationald vizeaza realizarea

in cadrul ntreprinderii a mijloacelor

necesare activarii fluxurilor:
manipulare,  ambalare,  transport,
stocare;

- functia tactica se refera, in esentd, la
mijloacele necesare conducerii
fluxurilor, pentru a le asigura

programarea. Ea necesitd adoptarea
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deciziilor necesare de la modurile de
tratare, pana la realizare;

- functia strategica constd in definirea
mijloacelor logistice necesare pentru a
contribui  la realizarea obiectivelor
strategice generale pe care si le fixeaza
intreprinderea.

Misiunea unei
componente:

1. sa fabrice sau sa cumpere un produs care
sd corespundd unei cereri (acest rol este
indeplinit de productie, marketing si
aprovizionare);

2. sa facd acest produs disponibil;

3. sda aducd acest produs in locul unde
clientul 7l cere;

4. sarespecte termenele dorite de client.

Din aceste componente se observa rolul
fundamental pe care il joacd logistica in
satisfacerea cererii. Fluxurile de informatii sunt la
fel de importante ca fluxurile de produse.
Logistica nu poate sd se dezvolte decat daca
controlul sistemelor este asigurata pe ansamblul
lantului care merge de la furnizor la clientul
ntreprinderii.

Limitata, initial, la organizarea transporturilor si
stocarii, logistica intervine azi 1n toate fazele
ciclului de viatd al produsului, de la conceptia sa
pana la perioada postvanzare si Intretinere.

intreprinderi  cuprinde patru

2. Clasificare si definire fluxuri logistice
in industria auto
ASLOG (Association Frangais pour la
Logistique): ,,Logistica este o functie care
are ca obiect punerea la dispozitie, la cel
mai mic cost si la o calitate ceruta, a
unui produs in locul si la momentul in
care cererea exista. Ea priveste toate

operatiile  care  determind  miscarea
produselor, ca si localizarea uzinelor,
depozitelor,  aprovizionarea,  gestiunea
stocurilor, manipularea §i  pregatirea

comenzilor, transportul si rutele de livrare.”
Logistica internd este o componenta
principala a lantului logistic. Logistica
internd reprezintd un nivel superior de
gestionare a resurselor cu scopul asigurarii
produselor si serviciilor la timp, cu un cost
mic si la un nivel calitativ Tnalt. Logistica
internd are la bazd corelarea activitatilor
interne ale ntreprinderii  Tn  vederea



prevenirii costurilor si aparitiei fenomenelor
de suboptimizare.
Logistica interna are trei activitati:

- aprovizionarea

- fabricatia

- distributia
Activitatile trebuiesc corelate folosind un sistem
informational in  interiorul  intreprinderii,
completat cu activitatile din amonte si aval.

Fluxul de
informatii

Fluxul de

FUNCTI materiale

IAVAL ¢ Previzionarea IAVAL
¢ Tratarea comenzilor

¢ Livrarea din depozit 1a consumator

¢ Gestionarea stocurilor de produse finite
¢ Stocarea in depozite de distribuie

¢ Transport uzina-depozit

¢ Condifionare-ambalare

¢ Stocarea pieselor in uzina

¢ Programul de fabricatie

¢ Gestionarea materilor prime

¢ Stocarea materiilor prime

¢ Transportul materiilor prime

¢ Cumpararea materiilor prime

AMONTE AMONTE

Fig.1. Functiile procesul logistic general si
sensul de circulatie a fluxurilor

3. Domeniul si rolul functiei logistice in
ntreprindere

Activitatile logistice se integreaza in toatd viata
intreprinderii. Se foloseste notiunea de lant logistic
cu scopul de a da o logica globala circulatiei
ansamblului de fluxuri ale intreprinderii. Insi
extinderea campului de aplicare a analizei
logistice depinde direct de nivelul de dezvoltare a
functiei 1n cadrul intreprinderii.

Distingand operatiunile de planificare, cele
administrative si fizice ca apartindnd procesului
logistic, existd o serie de domenii specifice, dupa
Cum urmeaza:

- operatiunile de planificare cuprind
domeniile: previziunea cererii de
produse finite; corectarea ei prin
urmarirea comenzilor sau, mai tarziu,
programarea transportului in vederea
livrarii lor; gestiunea fluxurilor de
produse finite; planificarea operationala
a productiei; programarea mijloacelor
de productie; gestiunea fluxurilor de
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semifinite;
aprovizionadrilor etc.;

- operatiunile administrative cuprind
domeniile: tratarea administrativa a
comenzilor;  urmdrirea  serviciului
prestat; controlul rutelor de livrare,
evidenta stocurilor de produse finite si
a inventarelor; comenzi ale depozitelor
regionale catre cele centrale; comenzi
la productie, evidenta stocurilor de
semi-fabricate, evidenta stocurilor de
materiale si componente etc.;

- operatiunile fizice cuprind domeniile:
pregitireca  fizicha a  comenzilor,
realizarea livrarii comenzilor, aranjarea
si intretinerea articolelor in depozite,
livrari catre depozitele regionale de la
cele centrale, transferul si manipularea
de la iesirea din productie pana la
depozitul central, asamblarea i
conditionarea la iesirea din uzina,
transferuri interuzine si interateliere,
transferul si manipularea materialelor si
componentelor, livrarea materialelor de
la originea lor pand la locul de
transformare etc.

In cadrul acestor operatiuni fluxul informatiilor se
deruleaza in sens descendent, in timp ce cele fizice
n sens ascendent.

Logistica produsului priveste toate fazele ciclului
de productie, de la aprovizionarea cu materii
prime pana la stocarea in depozite. Logistica de
sustinere intervine Incepand de la vanzarea
produselor si include postvanzarea si intretinerea.
Logistica ramane o functie transversald in stransa
relatie cu alte functii ale Intreprinderii, fiind dificil
de precizat locul sau in structura ntreprinderii.

programarea

4. Studiu de caz privind logistica marfurilor la
Takosan Automotiv S.R.L. si planuri de
imbunatatire

Studiul de caz are ca obiectiv principal
ameliorarea fluxurilor logistice in cadrul
firmei TAKOSAN AUTOMOTIV
S.R.L, astfel pentru a se realiza studiul
de caz, s-au efectuat urmatoarele
activitati:
- analiza procesului tehnologic;
- analiza modului de organizare a
posturilor de lucru;
- masurarea  distantelor  pentru
circuitul operatorului logistic;



- calcularea timpului total de
alimentare pentru cele doua linii de
productie;

- calcularea gradului de incdrcare al
operatorului logistic
- propuneri de Imbunatdtire: incércarea

corespunzatoare a operatorului logistic si

reducerea pirderilor.
Firma TAKOSAN AUTOMOTIV S.R.L,
membra a grupului Nursanlar din Turcia, a
fost Infiintatd in anul 2005, fiind principalul
furnizor de tablouri de bord pentru DACIA-
RENAULT. in cadrul firmei se produce
asamblarea tabloului de bord, materia prima
fiind achizitionata de la urmatorii furnizori:
e VISTEON(SLOVACIA)-
componente :
- PCB: ML, HL, LL
- Ace:Galbene,Rosii
- Filtru-LCD

e TAKOSAN-OTOMOBIL(TURCIA)-

componente:

- Serigrafie

- Brida

- Inele: Albastre, Negre, Cromate

e DELTA-INVEST(MIOVENI)-
componente:

- Capac spate

- Cutie iluminare

- Masca

- Vitrina

In prezent se produc 16 versiuni de tablouri de
bord pentru: Dacia Logan, Sandero, MCV, cele 16
versiuni sunt grupate in 3 game: HL(inaltd),
ML(medie), LL(joasd), iar fiecare tablou se

diferentiaza prin culoarea inelului care poate fi:

Albastru, Negru si Cromat.
4.1. Organizarea spatiului si a
fluxului de transport

4.1.1 Planificarea spatiului si a fluxurilor
materiale
Planificarea spatiului si a fluxurilor de
material este o parte importanta a activitati
de logistica, scopul fiind sa se determine
nevoia de spatiu si organizarea fluxurilor in
zona disponibild si interconectarea lor cu
fluxurile de transport logice si eficiente.
Planificarea spatiului se realizeaza utilizand
metodologii specifice care ating
urmatoarele etape:
v Determinarea scopului
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v" Identificarea activitatilor necesare

atingerii scopului propus
v" Determinarea alocarii de
necesar fiecarei activitati

v Calculul spatiului total necesar si
optime de

proiectarea schemei

organizare.
Costul de manipulare al marfurilor este
afectat de locatia stocurilor in depozit, de
aceea obiectivul  principal al unei
intreprinderi  atunci cdnd  proiecteaza
magazii este sa obtind un raport optim intre
utilizarea  spatiului si  costurile de
manipulare. Un alt cost este costul de
pregatire al comenzilor, care trebuie adaptat
corespunzator. Majoritatea firmelor opteaza
catre asa numitele ,, arii modificate”, adica
organizarea rafturilor in functie de functia
lor primara. O zond este optimizata in
scopul depozitarii eficente in timp, iar o alta
zond va fi optimizatd in scopul pregatirii
comenzilor si a obtineri unui timp minim de
transport.

Pregatirea livrarilor poate fi
ajutatd suplimentar prin folosirea unor
echipamente adecvate precum: conveioare,
rafturi ghidate, scanere sau tehnici de
organizare ce au in vedere secventierea,
zonarea sau lotizarea.

Detaliile

Secventierea se realizeaza prin aranjarea
articolelor  intr-o  ordine care sa
corespunda cu cea in care articolele apar
in comenzi, este limitatd de obtinerea
informatiei specifice de la client.

Zonarea se realizeazd atunci cand se
alocd pentru fiecare operator o zond
limitatd de lucru astfel 1ncat el sa
completeze partial o anumitd comanda,
aceastd tehnicd are limitdri generate de
nevoia alocarii stocului in concordanta cu
frecventa comenzilor.

Lotizarea se realizeazd prin pregitirea
mai multor comenzi la o singurd trecere
prin zona de colectare, scopul este acela
de a reduce distantele de parcurs iar
problema ar putea aparea prin cresterea
timpului de pregatire.

specifice legate de stocuri,

depozitare, transport si comunicarea cu
clientii se refera la obiectivele firmei si la
strategiile folosite:

Strategia legata de stocuri :

- strategia de reaprovizionare



- obiectivele legate de rotatia stocurilor
e Strategia legatd de depozitare:
- dispunerea depozitelor
- metode de manipulare a materialelor
e Strategia de transport:
- alegerea clientilor sau livrearea directa
- obiectivele legate de utilizarea vehiculelor
- diversificarea formelor de transport.

Studiul de caz are ca obiectiv principal
ameliorarea fluxurilor logistice Tn cadrul
linie de asamblare ,, tablou de bord” din
firma TAKOSAN AUTOMOTIV S.R.L.
Astfel pentru a se realiza studiul de caz, s-
au efectuat urmatoarele activitati:
- analiza procesului tehnologic;
- analiza modului
posturilor de lucru;

de organizare a

- masurarea distantelor pentru circuitul

operatorului logistic;

- calcularea timpului total de alimentare

pentru cele doua linii de productie;

- calcularea gradului de incarcare al

operatorului logistic;

- propuneri de imbunatatire: Incarcarea

corespunzatoare a
logistic si reducerea pierderilor;

operatorului

- moduri practice de Imbunatitire in

cadrul studiului de caz realizat.

4.1.2. Analiza situatiei actuale pentru
fluxurile operatorului logistic

Aprovizionarea cu materie primd are o
frecventd specificdi pentru capacitatea
fiecarui furnizor. In functie de plasarea unor
comenzi Ferme/Previzionale catre furnizor,
aprovizionarea se face in fiecare saptamana,
o data pe saptamana de la fiecare furnizor,
asigurand capacitatea maxima de productie
pand la urmatoarea livrare. La momentul
verificdrii materiei prime se face o
corespondentd intre comanda ferma si
factura primitd. Spatiul de stocare pentru
materia primd este depozitul principal, in
care se stocheaza componente atat la nivel
de palet cat si la nivel de cutie, fiecare fiind
aranjate in zona marcatd corespunzator
codului de materie prima . Se asigurd un
necesar zilnic in sectia de productie, de
aproximativ. 3100 de piese, care se
aranjeaza pe rafturi special amenajate n
confomitate cu FIFO. Urmarirea cantitatii
de piese existente in stoc se realizeaza
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printr-un sistem informatic si prin fisele de
magazie.

Existd o bucld in cazul ambalajelor, atat
pentru furnizor, cat si pentru client. In cazul
furnizorului, ambalajul gol este returnabil Tn
momentul in care se primeste materia prima
se returneaza ambalajul gol de pe stoc, iar
ambalajele folosite pentru materia prima
poti fi: cutie de carton mica, cutie plastic si
tavite de plastic in functie de fiecare reper

n parte.
In cazul clientului exista tot ambalaj
returnabil,  clientul  asigurd livrarea

produsului finit de 3 ori pe saptimana (
Luni si miercuri: Dacia, Joi: CKD ), atunci
cand camionul vine sa Incarce produs finit
aduce ambalaje pentru livrarile urmatoare,
un numdr de ambaleje mai mare decat
cerintele clientului pentru livrare .
Pentru cele 6 posturi corespunzitoare
fiecarui numar de operatie existd anumite
caracteristici pentru realizarea asamblarii
produsului tablou de bord si in functie de
alimentarea liniilor de productie si tipul de
ambalaj folosit.
> Pentru postul 1: se
foloseste ambalaj din carton, din
plastic si tavite din plastic,
circuitul-PCB este in tavita de
plastic, cutia de iluminare este in
cutie de plastic, brida LCD este in
tavitd micd de plastic si cadranul
serigrafic este intr-o cutie de carton.
Pentru cutia de iluminare , brida
LCD si cadranul serigrafic se
aprovizioneaza postul cu 500 de
bucati, iar in cazul circuitului-PCB
se aprovizioneaza conform gamei
de PCB planificata in functie de
versiunea tabloului de bord ceruta
de client, la sfarsitul schimbului
operatorul logistic strange
ambalajul si il depoziteazd in zona
special amenajata.
> Pentru postul 2: se
foloseste ca ambalaj tavite mici de
plastic in care sunt depozitate acele,
pentru un schimb sunt necesare
500 de piese, iar in cazul acelor
tavita contine 200 de ace.
> Pentru postul 3: se
foloseste ambalaje din carton si
cutii din plastic, masca fiind n
cutie de pastic cu folie de burete
Tntre randuri , iar folia de burete



este stocatd intr-un cos de gunoi
special plasat langad post, cutia
contine 60 de bucati, vitrina este tot
in cutie de plastic si contine tot 60
de buciti iar inelul este in cutie de
carton, fiecare cutie contine 60 de
bucati, dar inelul este de 3 tipuri(
cromat, albastru si  negru),
alimentarea facandu-se permanent
in functie de planificarea tipului de

produs.

> Pentru postul 4 si postul
5 nu se foloseste ambalaj.

> Pentru postul 6 se

foloseste ca ambalaj cutie de plastic
pentru depozitarea produsului finit
in cazul Daciei, intr-o cutie se
depoziteaza 6 tablouri de bord , iar
pentru Renault se foloseste cutie de
carton in care se depoziteazd 12
tablouri de bord. Frecventa de
aprovizionare a ambalajelor pentru
produs finit diferd in functie de
destinatia produsului, iar n cazul
Daciei exista o frecventd de 60 de
minute pentru ca se planifica si la
nivel de cutie, iar pentru Renault
frecventa este tot de 60 de minute,
pentru cd se produce doar la nivel
de palet.

- Alimentarea liniilor de
productie se face in loturi mici,
de catre un operator logistic iar
pentru fiecare post de lucru se
alimenteaza piese conform
planificarii , in functie de
cantitatea planificatd pentru
fiecare reper (nivel de cutie
/palet).

Aprovizionarea celor doua linii de productie
se face de catre un singur operator logistic,
astfel pe fiecare schimb existd cite un
operator logistic, in total sunt 3 operatori .

4.1.3 Analiza situatiei actuale pentru
timpul de ambalare al tabloului de bord

Firma TAKOSAN AUTOMOTIV SRL,
livreaza tablouri de bord pentru DACIA si
CKD, conform cerintelor clientului, livrarea
pentru DACIA se face Luni si Miercuri, iar
pentru CKD se face livrare Joi.

14

Tn continuare am analizat, ambalarea
produsului finit in cadrul firmei, proces care
este diferit in functie de clientul pentru care
se livreaza. DACIA are ca tip de ambalaj
plastic specific returnabil, iar pentru CKD
se foloseste ambalaj carton nereturnabil.

Pentru ambalare produs finit DACIA se
folosesc cutii de plastic, n care se introduc
6 tablouri de bord. Fiecare tablou se
introduce in punga de plastic si apoi in
cutie, fiecare cutie are o eticheta specifica.

Un palet contine 20 de cutii de plastic.
——
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e

Fig.3 Eticheta produs pentru DACIA

4.1.4 Analiza situatiei actuale privind
gradul de incarcare al operatorului
logistic

Deoarece exista un singur operator logistic
care se ocupa cu toate activitatiile, am
analizat activitatea sa pe un schimb de
lucru. Dupa alimentarea liniilor de
productie,  operatorul  logistic ~ mai
efectueaza urmatoarele operatiuni: infoliaza
paleti de produs finit, iar la  sfarsitul
schimbului colecteaza ambalajele goale
ramase in posturile de lucru.

Conform planificarii productiei in functie
de zilele de livrare, este punctatd in
continuare planificarea productiei pe zile si
activitatea operatorului logistic:



-Luni, Joi,Vineri
DACIA

Marti, Miercuri — se produce pentru CKD

- se produce pentru

-Luni, Joi, Vineri: Pe un schimb se produc
500 de tablouri, la o ord se produc
aproximativ 67 de tablouri.
Din planificare reiese ca se lucreaza pentru
DACIA, paletul contine 20 de tablouri,
operatorul logistic din ora in ord trebuie sa
parcurga circuitul 3, care are o duratd de 3
minute (3 minute Xx 7parcurgeri ale
circuitului 3 = 21 minute). Dupa terminarea
circuitului se infolieza paletii de produs
finit, conform tabelului.5.9. durata de
infoliere pentru un palet este de 2 minut,
pentru 60 de tablouri (60 de piese:20 de
piese pe palet=3 paleti) durata de infoliere
totala este de 6 minute (3 paletix2 minute).
Durata totala de infoliere pentru o linie de
productie la sfarsitul schimbului este de 50
de minute (25de paleti/schimb x 2minute),
pentru a doua linie tot 50 de minute este
durata, rezultand un total de 100 de minute .
La sfarsitul schimburilor operatorul logistic,
mai are In sarcind si colectarea ambalajului
gol din fiecare post de lucru.

In urma analizei situatiei
concluziile sunt:

e Din analiza realizatd pentru activitatiile
efectuate de un operator logistic, in zilele
cu productie pentru clientul DACIA,
reiese o duratd mai mare de timp decat
este prevazut pentru un schimb de
productie.

Prin urmare de cele mai multe ori operatorul
logistic raméne peste programul de lucru pentru a
finaliza activitatea.(Orele  suplimentare ale
operatorului sunt platite).

e Din analiza realizatd pentru activitatiile
efectuate de un operator logistic, in zilele
cu productie pentru clientul CKD, durata
de efectuare a operatiilor este mult mai
mare decat timpul alocat, si chiar mult
mai mare decét pentru clientul DACIA.

Prin urmare de cele mai multe ori operatorul
logistic ramane peste programul de lucru pentru a
finaliza activitatea. (Orele suplimentare ale
operatorului sunt plétite).

e Din analiza activitatiilor operatorului
logistic, rezultd ca operatorul are o durata
mare de incarcare, avand drept consecinta
bulversare sa si riscul ca alimentarea
liniilor de productie sd nu se mai faca
corespunzator.
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5. Concluzii
Principalele actiuni pe care le avem in
vedere pentru a elimina neconformitatiile
sunt:
- realizarea unei zone de depozitare
a materiei prime pe o arie mai mare
in cadrul halei de productie, astfel

fncat timpul de alimentare al
operatorului  logistic  sd  se
micsoreze

- mdrirmea stocurilor materiei prime din
hala de productie sa fie mai mare, astfe
Tncat Tn cazul unor loturi de rebut mari, si
se poata acoperi productia
- realizarea unui sistem de planificare, care
sd asigure o alternare a productiei pentru
cei doi clienti ai firmei.
Pentru a se reduce durata activitatiilor
operatorului logistic si pentru a se evita
anumite riscuri legate de fluxurile logistice
din cadrul linie de ambalare ,tablou de
bord”, se propune: reducerea timpului
parcurs de operatorul logistic pentru ca
alimentarea liniei de asamblare sa dureze
mai putin si s fie stocate cantitati mai mari
de materie primd, avand ca solutie o noua
organizare spatiala a halei de productie.
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