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REZUMAT: Scopul acestui studiu este de a analiza cerintele si necesitatile organizationale intr-o
intreprindere tipograficd pentru a ii mari eficienta si productivitatea actiondnd asupra fluxului
tehnologic. Planificarea structurald a intreprinderii are ca obiect organizarea fizicd a sectiilor,
depozitelor, departamentelor, birourilor si a tuturor spatiilor planificate a fi prezente in cadrul acesteia,
cuprinzand si amplasarea echipamentului in cadrul fiecarei zone de productie.
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1 INTRODUCERE

Proiectarea unei intreprinderi trebuie sa
asigure o organizare si amenajare tehnica, optima,
adoptand solutii adecvate pentru problemele de
ordin  constructiv,  tehnologic,  hidrologic,
probleme electrice, energetice, de alimentare cu
apa, aburi sau cele referitoare la circulatia rutiera,
feroviara etc.

2 PLANUL GENERAL DE ORGANIZARE
A TIPOGRAFIEI

Prin planul general de organizare a unei
intreprinderi se intelege lucrarea de proiectare
prin care se stabileste amplasarea corespunzatoare
a procesului tehnologic, a tuturor cladirilor si
constructiilor in strdnsd coordonare cu relieful,
necesitatea de amenajare a terenului cu mijloace
de transport care, la un loc, trebuie sd asigure
functionarea rationald, tehnicd si economica a
intreprinderii.

O primad decizie 1n alegerea tipului de
constructie trebuie sa tind seama de faptul ca pot fi
adoptate doua tipuri de solutii constructive: cladiri
fara etaj si cladiri cu etaj.

Intreprinderea  analizatia face parte din
constructiile de tipul fara etaj, ele de regula, se
adopta la intreprinderile ce folosesc utilaje grele si
necesitd fundatii rezistente.

Avantajele constructiilor de tipul fard etaj
sunt:

e au capacitate specificd, portantd mare a
suprafetelor;

e permit executarea de fundatii solide de
utilaje;
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e asigurd o amplasare a utilajelor si un flux
tehnologic optim pe suprafete;

e asigurd flexibilitate 1n  organizarea
productiei, prin reamplasari operative de utilaje si
extinderi cu cheltuieli minime;

e au durati de constructie mici si cost pe m*
mai redus fatd de cel al constructiilor cu etaj;

e asigurd conditii optime de iluminare si
ventilatie naturala;

e permit o folosire mai buna a suprafetelor
prin evitarea suprafetelor ocupate de coloane,
pereti laterali, scari si ascensoare.

Dezavantajele constructiilor de tipul fara etaj
sunt:

e necesitd suprafete de teren mari,

e prelungesc fluxurile tehnologice;

e necesitd cresterea retelei tehnico- sanitare
pe teritoriul Intreprinderii.

Planificarea layoutului se va realiza dupa
metoda fluxului de productie, ce este folositd cu
rezultate bune in intreprinderile cu ciclu continuu
de fabricatie. Aceastd metodd constd in analiza
deplasarilor materiilor prime, a semifabricatelor si
a produselor finite conform fluxului tehnologic,
elaborarea proiectului plecand de la acest punct.

3 CERINTELE DE BAZA ALE
ELABORARII PLANULUI GENERAL
DE ORGANIZARE A TIPOGRAFIEI

Pentru organizarea si amenajarea optima a
unei intreprinderi trebuie avute in vedere o serie
de cerinte de baza care, in raport cu continutul lor,
pot fi incadrate in urmatoarele grupe principale:

e grupa cerintelor privind  procesul
tehnologic;
e grupa cerintelor privind circulatia

materialelor si a oamenilor;
e grupa cerintelor privind alimentarea cu
energie electrica;
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e grupa cerintelor impuse de conditii
naturale, climatice, geologice si topografice;

e grupa cerintelor privind protectia contra
incendiilor;

e grupa cerintelor privind conditiile tehnico-
sanitare.

Potrivit grupei cerintelor privind procesul
tehnologic, acesta trebuie astfel proiectat Incét sa
se prevada folosirea tehnicilor avansate,
asigurarea unui inalt grad de mecanizare complexa
si de automatizare; ca mod de desfasurare partiala,
procesul tehnologic trebuie sd aiba un caracter
continuu, s fie cat mai scurt posibil, sa se evite
directiile contrare sau incrucisarea fluxurilor
principale, intoarcerile, iIntretaierile si anularile
procesului tehnologic.

Grupa cerintelor privind circulatia materialelor
si a oamenilor cere ca pentru o desfasurare
rationald a procesului de productie, fluxul de
materiale sa aiba un caracter progresiv si sa fie cat
mai scurt, pentru evitarea intoarcerilor; pentru
deplasarea materialelor trebuie prevazutd o astfel
de retea de transport, care sd permitd miscarea
materialelor pe traseele cele mai scurte, cu
incrucisari cat mai putine, in conditiile unui nivel
ridicat de mecanizare a lucrarilor de incarcare-
descarcare sau de transport.

Fluxurile de oameni de pe teritoriul
intreprinderii trebuie sa fie cat mai scurte,
urmarindu-se  evitarea, pe cat posibil, a
incrucisarilor cu fluxurile de materiale.

In planul general de organizare, pentru a
raspunde necesitatilor impuse de grupa cerintelor
privind alimentarea cu energie electrica, trebuie sa
se prevada instalatii si retele energetice atat pentru
aducerea diferitelor feluri de energii din afara, cat
si pentru producerea acestora in Intreprindere.

4 ORGANIZAREA TERITORIULUI
TIPOGRAFIEI

Proiectarea intreprinderii industriale necesita
organizarea teritoriului acestora pe baza unor
criterii unitare:

a. asemanarea operatiilor cerute de procesul
tehnologic;

b. asemanarea
folosite;

c. asemanarea instalatiilor sau retelelor de
instalatii energetice;

d. identitatea conditilor
incendiilor;

e. identitatea conditiilor sanitare si de tehnica
securitatii muncii.

mijloacelor de transport

de pazd contra

In Fig. 1 este prezentat modul de organizare a
spatiului tipografiei analizate. Se pot observa atat
cdile de acces exterioare, cat si interioare, si
urmatoarele zone:

1. Zona de productie;

2. Zona de mentenantd;

3. Zona energetica;

4. Zona depozitelor;

5. Zona social-administrativa.
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Fig. 1. Layout-ul organizatiei
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4.1 Organizarea departamentului pre-press

Pentru organizarea spatiului de obtinere a
formelor de tiparire se va tine cont de o serie de
factori, atat ergonomici, cat si tehnologici de
constructie.

Factorii ergonomici sunt prevdzuti pentru a
asigura eficienta sistemului om-mijloace de

Factorii tehnologici de constructie se refera la
faptul ca fiecare element de constructie trebuie sa
satisfacd un ansamblu de conditii tehnice si cerinte
tehnico-economice  principale care  privesc
durabilitatea in timp, rezistenta la foc, rezistenta si
stabilitate a constructiei, conditii fizice si igienice,
arhitectonice, economico-organizatorice.

4.2 Organizarea departamentului press

Principalele cerinte de care se va tine cont la
organizarea sectiei press sunt:

e amplasarea sectiei de tiparire trebuie sa fie
aproape de sectia de pregitire a formelor de
tiparire, pentru asigurarea liberd a procesului
tehnologic de fabricare;

e podeaua in sectie se recomnada a fi
netedd, din beton, pentru o rezistentd mai buna la
actiuni mecanice, cu rezistentd la umiditate,
substante chimice etc.;

e tavanul si peretii necesitd a fi vopsiti cu
vopsele pe bazd de ulei ceea ce nu permite
acumularea prafului in cantititi mari ca in cazul
tavanului vopsit cu var;

e respectarea  conditiilor de  climat:
temperatura pe timp de vara 19-23°C si pe timp de
iarnd 18°C — 22°C, umiditatea relativa a aerului —
50 — 60 % pe timp de vard si 45 — 55 % pe timp de
iarna;

e prezenta sistemului de ventilare;

e geamurile trebuie sd fie mari pentru a
asigura iluminarea naturala suficienta.

in zona de productie se gisesc masini de
tiparit offset, masini de faltuit, masini de brosat,
masgini de plastifiat, ghilotine.

Totodatd, 1intre aceste utilaje trebuie
prevazute si spatii pentru deplasarea libera a
carucioarelor si transpaletelor (Fig. 2).

4.3 Organizarea departamentului post-press

Pentru organizarea sectiei post-press se va tine
cont de urmatoarele principii de proiectare:
e amplasarea sectiei de finisare trebuie sa
fie aproape de sectia de tiparire pentru asigurarea
libera a procesului tehnologic de finisare;
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Fig. 2. Vedere din sectia de productie

e constructia peretilor se recomandd a
corespunde cerintelor antizgomot;

e lipsa curentilor de aer;

e sa dispuna de instalatii de ventilare si
conditionare a aerului;

e spatiul din cadrul sectiei sa fie predestinat
pentru stocarea semifabricatelor (palete, masa);

e respectarea conditiilor de climat;

e geamurile trebuie sid fie mari, pentru a
asigura o iluminare suficicienta.

4.4 Planificarea depozitelor

Principalele  obiective  ale  activitatii
depozitelor sunt:

e pastrarea 1n conditii optime a materialelor
si produselor finite;

e reducerea cheltuielilor
manipulare, transport;

e folosirea deplind a spatiilor de depozitare;

e asigurareca unei evidente a situatiei
stocurilor de materii prime, materiale, produse

finiteetc.

de depozitare,

In functie de materialele depozitate ar fi
benefica planificarea a trei depozite:

1. Depozit pentru materiale inflamabile

In cadrul acestui depozit se vor pastra
urmatoarele materiale:

e cerneald offset;

e solutie de umezire pentru tiparirea offset;

e solutia de developare si gumare a
formelor offset;

e emulsii;

e adeziv necesar
brosare.

pentru procesele de

2. Depozit pentru materiale neinflamabile

In cadrul acestui depozit se vor pastra
urmdtoarele materiale (Fig. 3):
e hartia, mucavaua;
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Fig. 3. Depozitul de hartie

e plicile offset;
e ata, capitalband, tifonul;
e peliculd pentru ambalare etc.

3. Depozit pentru productia finita

Spatiile de depozitare trebuie sd satisfaca
anumite conditii de microclimat pentru pastrarea
corespunzatoare a marfurilor. Microclimatul este

puternic  influentat de  puritatea aerului,
concentratia in particule de praf, gaze toxice,
temperaturd, umiditate sau de prezenta

microorganismelor care pot influenta proprietitile
marfurilor in diferite proportii.

Lipsa  echilibrului  dintre  umiditatea
materialelor si cea a mediului duce la schimbarea
proprietatilor acestora si complica, ulterior,

procesele tehnologice de fabricatie, influentand
negativ asupra calitdtii productiei fabricate.
Actiunea directd a razelor solare pot afecta
caracteristicile optice ale materialelor, de aceea se
va evita patrunderea de raze directe de soare 1n
depozit. Trebuie respectatd curdtenia in incépere,

deoarece praful poate afecta carcateristicile de
calitate a materialelor.

Conditiile climaterice care trebuie pastrate in
depozit sunt:

e umiditatea relativa a aerului care trebuie
mentinutd la nivelul 55 — 60 %;

e temperatura aerului de 20 + 2°C

Cresterea nivelului de umiditate duce la
aparitia deformarilor hartiei, aparitia electricitatii

statice, schimbarea dimensiunilor liniare ale
acesteia.
Scaderea temperaturii poate duce la

modificarea vascozitatii materialelor ce se afla sub
formad lichida, cresterea presiunii vaporilor in
recipiente.

Pentru a pastra conditiile de climat la valorile
optime, depozitele sunt prevazute cu sisiteme de
conditionare a aerului.

5 STUDIU DE CAZ

Pentru un produs brosat, fluxul tehnologic in
cadrul organizatiei analizate mdasoarda de la
departamentul pre-press pana la livrari 645 m.

Dupa modificarea layout-ului, fluxul de
productie masoara 320 m, adicd jumdtate din
distanta initiala.

Consideram un volum de 2.500.000 produse
brosate pe luna, care se traduce intr-un output de
aproximativ 120 de paleti pe zi. In mare discutam
de 120x320 m’ adicd un minus in miscarea
materialelor de 38,4 km zilnic.

Optimizarea fluxului de productie, tinand
seama de cerintele prezentate in capitolele
anterioare, poate fi realizatd conform schitei din
figura 4.
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Fig. 4. Propunere pentru optimizarea fluxului de productie
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Avantaje:

e considerand o viteza medie de deplasare de
5 km/h rezultd o economie zilnicd de 8 ore de
migcare semifabricate cu stivuitor sau transpalet
electric;

e in realitate, numarul orelor economisite in
miscarea semifabricatelor este mult mai mare;
lipsa spatiilor dedicate implicd miscarea de mai
multe ori a semifabricatelor pentru realizarea
comenzilor programate si, in consecintd, probleme
de spatiu si riscuri de accidentare.

Se considera un cost ora pentru stivuitor,
resursa umana, costuri de Intretinere si amortizare
de 11 euro / ord; se vor obtine economii de 88
euro / zi, 2200 euro / luna, 26400 euro / an.

Analiza efectuata 1n cadrul organizatiei a
aratat cad imbunatatirile fluxului de materiale si a
transportului sunt esentiale pentru munca ritmica.
Aceste eforturi conduc la scurtarea timpului de
productie si cresterea eficientei muncii.

6 CONCLUZII

Proiectarea organizirii spatiale a proceselor
de productie trebuie sd respecte anumite criterii,
cum ar fi:
numarul sau mijloacele de transport,
numarul de operatiuni de transport,
utilizarea optima a spatiului de productie,
siguranta maxima a muncii,
costurile de instalare si de exploatare a
echipamentelor.

in timpul proiectrii structurii spatiilor de
lucru 1n cadrul unei organizatii, trebuie acordata o
atentie deosebitd asigurarii:

e coordondrii complete a activitatilor
lucratorilor,

e fluxului liber de materiale,

e coordondrii complete a  activitatii

maginilor si activitatilor muncitorilor,
e distantei minime pentru ca un material sa
circule intre operatiunile ulterioare,
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e satisfactia angajatilor cu conditiile de
munca si siguranta,

o flexibilitatea aranjamentului statiilor de
lucru.

Implementarea modificarilor organizationale
planificate va contribui la crearea unor structuri
eficiente de lucru in cadrul companiei si, prin
urmare, ar trebui sd 1si sporeascd eficienta
acesteia.

7 BIBLIOGRAFIE

[1]. Managementul productiei, resursa disponibila
http://www.acuz.net/html/managementul-
productiei-curs-www.acuz.net.html.

[2]. Spantu C., Planificarea si organizarea
productiei, resursa disponibila:
http://www.Bibliotecapemobil.ro/content/scoala/p
df/Planificarea%20si%?20organizarea%20producti
ei.pdf

[3]. Pece S., Instructiuni proprii de securitate si
sandtate in munca pentru lucrul cu echipamente
de calcul, resursa disponibila:
https://osha.europa.eu/fop/romania/ro/good practi
ce/instructiuni-proprii-de-securitate-si-sanatate-in-
munca-pentru-lucrul-cu-echipamente-de-calcul
[4]. Enache 1., Planificarea si organizarea
serviciilor de bibliotecd, resursa disponibila:
http://ebooks.unibuc.ro/StiinteCOM/planif/3-
5.htm

[5]. Depozitarea si pastrarea marfurilor, resursa
diponibila: http://www.scritube.com/management/
DEPOZITAREA-SI-PASTRAREA-MARFU
25543.php

[6]. Activitatea si intretinerea utilajului, resursa
disponibila: http://www.biblioteca-
digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap5

[7]. Rudawska A., Cubotiova N., Pomaranska K.,
StanCekova D., Gola A., Technical and
organizational  improvements of packaging
production process, Advances in Science and
Technology Research Journal, Vol. 10, No. 30,
pages 182-192, 2016.



http://www.acuz.net/html/managementul-productiei-curs-www.acuz.net.html
http://www.acuz.net/html/managementul-productiei-curs-www.acuz.net.html
http://www.bibliotecapemobil.ro/content/scoala/pdf/Planificarea%20si%20organizarea%20productiei.pdf
http://www.bibliotecapemobil.ro/content/scoala/pdf/Planificarea%20si%20organizarea%20productiei.pdf
http://www.bibliotecapemobil.ro/content/scoala/pdf/Planificarea%20si%20organizarea%20productiei.pdf
https://osha.europa.eu/fop/romania/ro/good_practice/instructiuni-proprii-de-securitate-si-sanatate-in-munca-pentru-lucrul-cu-echipamente-de-calcul
https://osha.europa.eu/fop/romania/ro/good_practice/instructiuni-proprii-de-securitate-si-sanatate-in-munca-pentru-lucrul-cu-echipamente-de-calcul
https://osha.europa.eu/fop/romania/ro/good_practice/instructiuni-proprii-de-securitate-si-sanatate-in-munca-pentru-lucrul-cu-echipamente-de-calcul
http://ebooks.unibuc.ro/StiinteCOM/planif/3-5.htm
http://ebooks.unibuc.ro/StiinteCOM/planif/3-5.htm
http://www.scritube.com/
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap5
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap5



