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REZUMAT: Acest articol prezinta probleme de mediu intr-o orgnizatie producatoare de ciment
(Holcim), identificate in urma unui audit de conformitate. Au fost trecute in revistd aspecte referitoare
la audiutul de conformitate §i rezultate obtinute in urma acestuia, cdt si masuri propuse pentru a
imbunatati politica de mediu a organizatiei. Pentru o realiza o analiza amanuntita a posibilelor
probleme de mediu §i remedierea acestora, a fost aleasa ca metoda de evaluare, un audit de
conformitate (metoda ponderi) la nivelul organizatiei.
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1. Introducere

Organizatia a luat fiintd in urma cu peste 30 de ani si s-a numit initial “Combinatul pentru lianti
Campulung Arges”. Investitia a Inceput cu lucrari de organizare de santier in anul 1969, punerea in
functiune s-a facut esalonat din trimestrul II 1972 pana in trimestrul 1 1974.

Fabrica de ciment a fost conceputa cu sase linii tehnologice.

Forma juridicd actuala este: “Punct de lucru Ciment Campulung”, in cadrul companiei Holcim
(Romania) SA, situatd in perimetrul industrial al municipiului Campulung Muscel, este societate cu
capital privat.

Fig. 1 Punct de lucru Ciment Campulung
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Holcim (Romania) SA este o companie dinamica si moderna, care si-a dovedit spiritul de inovatie
si profesionalism lansand pe piata romaneasca produse si servicii extrem de apreciate. in cadrul
companiei se desfasoara activitati specifice producerii de ciment, incepand de la procesul de exploatare a
materiei prime pana la serviciile de transport al produsului finit.

Organizatia a avansat in fiecare an standardele industriei de constructii din Romania prin
investitii care au determinat regandirea raportarii la normele, principiile si a ceea ce poate fi realizat in
domeniul constructiilor. Investitiile realizate in trei directii strategice ghidate de viziunea dezvoltarii
durabile: protectia mediului inconjurator si responsabilitatea sociald au facut posibilda extinderea afacerii,
modernizarea tehnologiei de productie, grija pentru securitatea si sandtate in munca, performanta
economica.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand a adus provocari la care Holcim Romania raspunde
prin angajamentul sdu de a promova, mentine si aplica o politici de mediu sandtoasd, aliniatd la
standardele grupului international din care face parte. Imbunitatirea continui a sistemului de management
de mediu, implementat in conformitate cu standardul ISO 14001:2015, este dovada punerii in practicd a
acestui angajament. Mai mult decat atat, sistemul de management de mediu este certificat o data la trei ani
si supravegheat anual, pentru toate punctele de lucru, de catre TUV Rheinland, organism de certificare
recunoscut la nivel international. [4]

2. Principiul metodei

Structura metodei. Metoda este formata din urmatoarele seturi de figse independente:

Fisa A —,,Obligatiile angajatorului”;

Fisa B —,,Drepturile si obligatiile lucratorilor”;

Fisele C —,,Cerinte generale”;

Fisele D —,,Cerinte specifice”.
nr.319/2006 si din normele metodologice de aplicare a acestei legi care fac referire la obligatii ale
angajatorului privind asigurarea securitatii si protectia sanatatii lucratorilor.

Fisa B cuprinde indicatori privind drepturile si obligatiile lucratorilor stabilite prin prevederi ale
Legii nr.319/2006 si normelor metodologice de aplicare a acesteia.

Fisele C cuprind 23 de fise corelate cu prevederi ale unor acte normative in domeniul securitatii si
sanatatii in munca aplicabile in mod general agentilor economici.

Fisele D sunt elaborate Tn mod particular pentru fiecare organizatie si sunt corelate cu prevederile
instructiunilor proprii de securitate si sindtate In munca si cu alte cerinte specifice organizatiei.

Fisele A si B sunt destinate evaluarii managementului organizatiei fatd de cerintele legale si se
aplicd o singura data, la nivelul intregii organizatii.

Fisele relevante din seturile C si D se aplicd pentru fiecare compartiment, loc de munca sau
activitate care face obiectul evaludrii

Structura fiselor si modul de utilizare

Pentru fiecare fisd sunt indicate criteriile de audit reprezentate de elementele de legislatie
nationala precum si directivele europene pe care le transpun aceste acte normative, acolo unde este cazul.

Fisa contine o lista de verificare formata din indicatori formulati astfel incat sa fie in mod direct
corelati cu prevederi ale actelor normative care constituie criteriile de audit.

Fiecare indicator al fisei este evaluat pe baza informatiilor verificate culese din teren de catre
echipa de evaluare si notat prin acordarea unui punctaj, in functie de masura in care aceste informatii
aratd Indeplinirea cerintelor la care face referire indicatorul. Sistemul de notare permite aprecierea
fiecdrui indicator astfel:

-Neaplicabil (N/A) in situatia In care cerinta la care face referire indicatorul nu este aplicabila
obiectivului evaluat;

-0 puncte — in cazul 1n care cerinta descrisa de indicator este total neindeplinita;
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-1 punct — 1n cazul in care cerinta descrisa de indicator este indeplinita partitial, dar in proportie
de maxim 50%;

-2 puncte — 1n cazul in care cerinta descrisa de indicator este indeplinitd partial, dar in proportie
de peste 50%;

-3 puncte — in cazul in care cerinta descrisa de indicator este indeplinita in totalitate.

Indicatorii au asociati coeficienti de ponderare, avand ca valori posibile 1, 2 sau 3, in functie de
importanta cerintei la care face referire indicatorul respectiv. [1]

Dupa evaluarea indicatorilor unei fise se determind nivelul de conformare si/sau nivelul de
securitate . Modul in care se determina conformitatea este prezentat in tabelul 1.

Tabelul 1. Calcularea nivelui de conformitate si securitate

Total punctaj acordat la intrebarile cu a=
ponderea 3
Total punctaj acordat la intrebarile cu b=
ponderea 2
Total punctaj acordat la intrebarile cu c=
ponderea 1

Numar de intrebari aplicabile, cu ponderea 3 | d =
Numar de intrebari aplicabile, cu ponderea 2 | e =
Numar de intrebari aplicabile, cu ponderea 1 | f=

NIVEL DE CONFORMARE

Punctaj obtinut: Nivel de conformare:
POa=a+b+c=

Punctaj maxim: NCa =POa/ PMax100=__ [%]

PM =3x(d+e+f)=
NIVEL DE SECURITATE

Punctaj obtinut: Nivel de securitate:
POA =ax3 +bx2 +cx1 =
Punctaj maxim: NSA=POA/PMAx100=__ [%]

PMa = 3x(dx3 + ex2 + fx1) =

Nivelul de conformare exprima masura in care pentru obiectivul analizat sunt respectate cerintele
care formeaza criteriile de audit, acordand aceeasi importanta tuturor cerintelor.

Nivelul de conformare (NC) se obtine ca raport intre Punctajul obtinut (PO) si Punctajul maxim
(PM) si se exprima procentual, conform relatiei:

PO
NC =——-100 [% 1
oY, [70] )
Punctajul obtinut (PO) este calculat cu relatia:
PO=a+b+c (2)

unde a este totalul punctajelor acordate la intrebarile care au coeficientul de ponderare 3, b - totalul
punctajelor acordate la Intrebarile care au coeficientul de ponderare 2, iar ¢ - totalul punctajelor acordate
la intrebarile care au coeficientul de ponderare 1.[3]

Punctajul maxim (PM) este calculat cu relatia:

PM=3-(d+e+f) (3)
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unde d este numarul de Intrebari aplicabile care au coeficientul de ponderare 3, e - numarul de Intrebari
aplicabile care au coeficientul de ponderare 2 iar f - numarul de Intrebari aplicabile care au coeficientul de

ponderare 1.

Nivelul de securitate exprimd masura in care sunt controlate riscurile de accidentare si
imbolnavire profesionala pentru obiectivul analizat. [3]
Nivelul de securitate (NS) se calculeaza cu relatia:

in care Punctajul obtinut (PO) si Punctajul maxim (PM) se determind cu relatiile urmatoare:

PO

NS = 2100 [%]
PM

PO=a-3+b-2+c-1

PM =3(d-3+e-2+f-1)

3. Aplicarea metodei in organizatie

Auditul de conoformitate s-a efectuat pe baza fiselor :
- Fisa A — Obligatiile angajatorului

- Fisa B — Drepturile si obligatiile lucratorului
- Fisa C - Cerinte generale

Din lista figei C — cerinte generale, pentru efectuarea auditului am folosit fisele mentionate in

tabelul 2.
Tabelul 2. Cerinte generale
Criterii de audit
Cod Denumire lista Leglslaglfe Legislatic UE
nationala

C.1. Cerinte minime de securitate si sanatate | HG 1091/2006 | 1989/654/CEE
pentru locul de munca

C.2. Cerinte minime pentru semnalizarea de | HG 971/2006 |92/58/CEE
securitate si/sau de sanatate la locul de
munca

C.3. Cerinte minime de securitate si sanatate | HG 1146/2006 |89/655/CEE
pentru utlizarea in munca de catre 95/93/CE
lucratori a echipamentelor de munca 2001/45/CE

C4. Cerinte minime de securitate si sanatate | HG 1028/2006 | 1990/270/CEE
in munca referitoare la utilizarea
echipamentelor cu ecran de vizualizare

C.5. Cerinte minime de securitate si sanatate | HG 1048/2006 |89/656/CEE
pentru utilizarea de catre lucratori a
echipamentelor individuale de protectie
la locul de munca

C.6. Cerinte minime de securitate si sanatate |HG 1051/2006 | 1990/269/CEE
pentru manipularea manuald a maselor
care prezinta riscuri pentru lucratori, in
special de afectiuni dorsolombare
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Criterii de audit
Cod Denumire lista Leglslapf: Legislatic UE
nationald
C.7. Cerinte minime de securitate si sanatate | HG 493/2006 |2003/10/CE
referitoare la expunerea lucratorilor la HG 601/2007
riscurile generate de zgomot
C.o. Cerinte minime de securitate si sanatate | HG 1876/2005 |2002/44/CE
referitoare la expunerea lucratorilor la HG 601/2007
riscurile generate de vibratii
C.9. Cerinte minime de securitate si sanatate | HG 1218/2006 |98/24/CE
in munca pentru asigurarea protectiei 91/322/CEE
lucratorilor impotriva riscurilor legate de 2000/39/CE
prezenta agentilor chimici 2006/15/CE
C.11 Cerinte minime de securitate si sanatate | HG 1093/2006 |2004/37/CE
pentru protectia lucratorilor impotriva
riscurilor legate de expunerea la agenti
cancerigeni sau mutageni la locul de
muncad
C.13. | Cerinte minime pentru imbunatatirea HG 1058/2006 |99/92/CEE
securitatii i protectia sanatatii
lucratorilor care pot fi expusi unui
potential risc datorat atmosferelor
explozive
C.17. | Cerinte minime pentru asigurarea HG 1049/2006 |92/104/CEE
securitatii i sanatatii in munca in
industria extractiva de suprafata si
subteran
C.21. |Supravegherea sanatatii lucratorilor HG 355/2007 |-

In urma auditului de conformitate si in urma calculelor reiese un nivel de conformitate general de
95 %, ceea ce demonstreaza faptul cd, atat conducerea societdtii, cat si compartimentul de Securitate si
Sandtate In Munca cunosc si respecta in aproape integral obligatiile ce le revin potrivit noii legislatii Tn
vigoare in domeniul securitatii i sanatatii in munca.

Singura problema majora identificatd in timpul auditului este legata de scurgerile de pacura, care
afecteaza in mod direct mediul inconjurator.

4. Remedierea problemelor de mediu identificate in urma auditului

In timpul auditului de conformitate, la verficarea organizatiei conform fisei C - Cerinte minime
de securitate si sanatate referitoare la expunerea lucratorilor la riscurile generate de vibratii, a fost
identificata o problemi ce cauzeazi mediului inconjuritor. In magazia unde sunt depozitate cantitatile de
pacura (combustibil lichid greu de origine petroliera folosit in centrale termice, boilere si cazane, folosit
in cuptoarele unde se trateaza termic cimentul), a fost identificatd o scurgere a cesteia. Din pacate acest
lucru a fost sesizat dupa ce substanta a ajuns in canalizarea orasului si in raul din apropierea depozitului —
figura 2 .
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Fig. 2 Scurgeri de pacura in rau

In urma cercetarilor amanunsite s-a depistat o scurgere de 200 de litri, iar organizatia a descis si
adopte noi masuri pentru a evita producerea a astfel de incidente pe viitor.

Ca urmare a acestui nefericit evenimet , la nivelul organizatiei s-a decis imbunatatirea politicii de
mediu, iar pentru un rezultat de o performata naltd s-a facut o analizd privind poluarea mediului
inconjurdtor provenitd din activitatile organizatiei.

Rezultatele cercetarilor au aratat ca odatd cu dezvoltarea organizatiei a inceput sa crescad si
catntitatea factorilor de poluare, imediat dupd aceste rezultate s-a facut un nou plan de obiective care sa
ajute la diminuarea nivelului de poluare.

Obiectivele noului proiect de mediu sunt :

- Reducerea emisiilor atmosferice (reducerea cu 20% emisiile specifice de CO2 pe tona de

ciment) prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile in domeniu

- Utilizarea rationala a resurselor naturale neregenerabile si dezvoltarea activititii de co-

procesare a deseurilor (valorificare materiald si energetica)

- Livrarea de produse ecologice

- Reabilitarea zonelor industriale dezafectate, modernizarea halelor industriale unde sunt

depozitate subtantele chimice, deseurile industriale si deseur

Pentru a reduce cu 20% emisiile specifice de CO2 pe tona de ciment organizatia are in vedere
lansarea de noi produse cu continut de clincher scazut si impact redus asupra mediului. Utilizarea noilor
tipuri de ciment confera produsului final, betonul, proprietati imbunatatite, cum ar fi cresterea rezistentei
pe termen lung, rezistenta chimica sporitd si caldura de hidratare redusa, caracteristici care se incadreaza
in normele prevazute de standardele 1n vigoare din domeniul constructiilor.

Principalele investitii de mediu ce se vor efectua in urmatoarea perioada sunt:

- inlocuirea tuturor recipientelor unde sunt depozitate cantitatile de pacura

- ziduri de retentie pentru rezervoarele de pacura

- inchiderea si reabilitarea haldei de deseuri industriale

- imbundtatirea sistemului de tratare a apei uzate prin instalarea unei statii moderne de epurare

ape uzate menajere §i amenajarea platformei de namol provenit de la statia de pre-epurare

- filtre de praf performante pentru principalele instalatii de productie: cuptoare de clincher,

racitoare de clincher,

- filtre de praf performante pentru instalatii auxiliare: silozuri, uscatoare de zgura, concasoare

- proiecte de mediu de modernizare a liniei de fabricatie a clincherului la Ciment Campulung,

precum filtrele cu saci desprafuire flux tehnologic: transport materii prime, moarda faina,
transport faina cuptor, racitor gratar si transport, depozitare clincher.

- servicii de mediu generatorilor de deseuri prin co-procesarea acestora, transformandu-le in

combustibili si materii prime alternative pentru procesul de fabricare a cimentului.
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5. Concluzii

In urma acestei evaluari am identificat un nivelul de conformitate general este de 95 %, ceea ce
demonstreaza faptul ca, atat conducerea societatii, cat si compartimentul de Securitate si Sanatate in
Munca cunosc §i respecta in aproape integral obligatiile ce le revin potrivit noii legislatii in vigoare in
domeniul securitatii si sanatatii in munca;

Neconformitatile identificate pot fi rezolvate in termenele propuse numai dacad se face efortul
alocarii necesarului de resurse si timp, in ciuda sezonului propice contractarii si executiei lucrarilor de
anvergura, generatoare de profit substantial;

Referitor la problemele de mediu, aceste vor fi rezolvate in timp ultil prin respectarea noului plan
de imbunatatire a plociticii de mediu.
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7. Notatii

Urmatoarele simboluri sunt utilizate in cadrul lucrarii:
N/A = Neaplicabil

PO = Punctajul obtinut

PM = Punctajul maxim

NS = Nivelul de Securitate

NC = Nivelul de conformitate

CO2 = Dioxid de carbon
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