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ABSTRACT: Small businesses and SMEs play a key role in the European economy and account for
99% of all businesses in the EU. The analyzed company has a small number of employees and a small
product portfolio. The paper presents a model to study the technical-economic factors in order to
develop it by expanding the product nomenclature and, accordingly, by the necessary investments.
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1. Introducere

Obiectivul acestei lucrari este de a prezenta elemente relevante privind analiza si dezvoltarea
firmei SC VIDAS MET SRL, care sa contribuie la dezvoltarea cunostintelor de baza specifice - suport in
activitatea de analiza si dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii.

Metodologia de cercetare — dezvoltare este structuratd in raport cu urmadtoarele elemente de
referintd: cadrul general; date initiale relevante; conditii industriale de productie; indicatori economici;
variante de dezvoltare.

2. Date generale privind firma VIDAS MET SRL

Firma VIDAS MET SRL face parte din categoria intreprinderilor mici si mijlocii prin numarul
sdu de angajati, avand ca domeniu de activitate proiectarea, debitarea si comercializarea de elemente
metalice.

Perspectiva firmei este de a realiza produse si servicii la un nivel Tnalt de calitate si un raport
avantajos calitate - pret. Firma este o intreprindere mica, cu un personal constituit din 10 operatori, un
director, un contabil si un proiectant.

Detalii de identificare [7] Informatii de contact [6]
Nume firma: VIDAS MET SRL Judet: PRAHOVA

Cod Unic de Inregistrare: 17246078 Localitate: Sat Brazii de Sus
Nr. Inmatriculare: J29/371/2005 Adresa:  Str. Lalelelor § A C
EUID: ROONRC.J29/371/2005 Tel.: 0726 696 355

Data infiintarii: 2005 Fax: 0244 480 257

3. Elemente generale privind intreprinderile mici si mijlocii

O intreprindere este clasificatd ca microintreprindere sau ca Intreprindere micd sau mijlocie in
raport cu trei criterii: numdrul mediu de salariati; cifra de afaceri anuald netd; activele totale [3].
Categoria Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM) este formata din intreprinderi care angajeaza mai putin
de 250 de personae, care au o cifrd de afaceri anuald netd de pana la 50 de milioane de euro si/sau detin
active totale de pana la 43 de milioane de euro .

......

coeziune in perioada 2014-2020 [4].



In prezent, clientii IMM-urilor sunt din ce In ce mai sofisticati si solicita servicii, precum si
asistentd imediate si personalizate. In plus, in timp ce solicitarile clientilor sunt in crestere, companiile
sunt constranse sa facd mai multe cu aceleasi sau chiar cu mai putine resurse [5].

4. Structura de productie a firmei VIDAS MET SRL

Produsele fabricate de firma
VIDAS MET SRL sunt elemente din
metal, schite ale unora dintre acestea fiind
prezentate in Fig.1.

Elementele metalice la comanda
sunt executate din otel, inox sau aluminiu.

oS

Fig. 1. Elemente din mtal [5]

5. Procesul de productie la firma VIDAS MET SRL

Piesele din metal se realizeaza prin mai multe etape de productie [6], si anume:
1. Intocmirea desenului de executie aferent cererii clientului
2. Calculul consumului de material
3. Oferta de pret catre beneficiar, ulterior acceptare oferta + aprovizionare materie prima
4. Intrare materii prime in magazie, Intocmirea notei de intrare - receptie
5. Lansarea in fabricatie - document 1n care sunt cuprinse toate datele necesare executiei
6. Fabricare + raport de productie, pe baza caruia se inregistreazd in contabilitate obtinerea produselor
finite sau a productiei neterminate, conservare-depozitare
7. Vanzarea produsului finit cu eliberarea facturii si documentului de incasare

5.1. Semifabricate si repere achizitionate

Principalele semifabricate si repere achizitionate sunt prezentate in Tabelul 5.1 [7].

Tabelul 5.1. Categorii de produse, semifabricate si repere achizitionate

Produs Semifabricate achizitionate Repere achizitionate
Raft e Profile metalice 30 x 30 x 6 x 1500 mm | @ Bride
Carucior e Tabla 3000 x 1500 mm ® Roti
Gard e Fier forjat e Suruburi
Profile Lsiu | @ Teava rectangulard 50 x 30 x 6 mm e Elemente de design pentru gard

5.2. Structura simplificata a procesului de productie

Nomenclatorul simplificat al operatiilor proceselor de productie asociate produselor considerate
se prezintd in Tabelul 5.2 [7].
Tabelul 5.2. Nomenclatorul simplificat al operatiilor proceselor de productie

Raft Carucior Gard Profil L Profil U
10. Debitare 10. Debitare 10. Debitare 10. Debitare 10. Debitare
20. Debavurare 20. Debavurare 20. Debavurare 20. Debavurare 20. Debavurare
30. Indoire 30. Indoire 30. Indoire 30. Indoire 30. Indoire
40. Control 40. Control 40. Control 40. Control 40. Control
50. Sudura 50. Sudura 50. Sudura 50. Filetare 50. Filetare
60. Control final 60. Control final 60. Control final 60. Control final 60. Control final
70. Conservare- 70. Conservare- 70. Conservare- 70. Conservare- 70. Conservare-
depozitare depozitare depozitare depozitare depozitare




5.3. Masini din sistemul de productie

Tabelul 5.3. Masini din sistemul de productie

Principalele masini utilizate de D . Utili Imaci
firma pentru realizarea elementelor enumire tilizare _masme
metalice sunt prezentate in Tabelul 5.3. >

Trump5f2 "13"BuBend indoire
Trumpf TruLaser .
3030 (L20) Debitare
Aparat de sudare
SAF-FRO Sudare

6. Costuri de productie ale firmei VIDAS MET SRL

6.1. Costuri de fabricare

Costurile de fabricare ale componentelor ansamblurilor se prezinta in Tabelul 6.1. Costurile de
fabricare ale componentelor au cost fix (15%), cost care se adauga costului variabil.

Tabelul 6.1. Costuri de fabricare actuale

Produs Cant., buc. Cost fix, lei Cost variabil, lei Cost total, lei
Raft 1 81 459 540
Carucior 1 270 1530 1800
Gard 1 750 4250 5000
Profil L si U 1 1,8 13,8 12

6.2. Costuri generale anuale
Costurile generale anuale ale firmei sunt prezentate in Tabelul 6.2 si reprezentate grafic in Fig.2.

Tabelul 6.2. Costuri generale anuale

1,400,000 Afacer

o Cifra | Profit ..| Active | Active |[Numar de

e An . Datorii |. - . ..
, afaceri net imobilizate|circulante| angajati
g 600.000

2018 | 1349317 |187 104 | 667899 | 533345 | 438207 11

200,000

o
-200,000

2008 2000 53'13 2011 2012 2013 E:iH 2015 2016 2017 2018 2017 1 129 571 111 295 738 747 430.242 390 704 11
Fig. 2. Costuri generale

7. Plan de afacere privind dezvoltarea intreprinderii

Planul de afacere urmareste urmatoarele obiective: dezvoltarea si extinderea intreprinderii prin
largirea portofoliului de produse; consolidarea pozitiei printre primele intreprinderi de elemente metalice
din judetul Prahova.

7.1. Concurenta si clientii

Pe piatd functioneaza o serie de companii mari care desfasoara activitati complexe de productie,
distributie prin dealeri si export.

In functie de tipul de produselor metalice fabricate, clientii pot fi persoane fizice sau juridice. In
cazul produselor realizate la comanda, majoritatea cumparatorilor sunt persoane fizice.



Schimbdérile tehnologice si clientii exigenti creeazd un mediu mai intens, mai complex si mai
nesigur de cunostinte. Organizatiile, care sunt capabile sd construiasca continuu noi active strategice mai
rapide si mai ieftine decat concurentii lor, creeaza avantaje competitive pe termen lung [1].

7.2. Directii de dezvoltare

Planul de dezvoltare are la bazd cererile clientilor. Modul de abordare si dezvoltare a
intreprinderii se exemplificd cu o investitie privind angajarea a noi salariati, servicii de promovare si
achizitionarea unei masini de indoit.

7.3. Dezvoltarea personalului de lucru

Avand in vedere largirea portofoliului de produse, sunt necesare, pentru buna functionare a
intreprinderii, noi angajari: 3 operatori, un inginer in departamentul de calitate si un agent comercial.
Cei 5 viitori angajati vor fi alesi, in urma unui interviu realizat la sediul firmei, astfel incat sa aiba
experienta acceptabild Tn domeniu pentru a realiza, inca de la inceput, o activitate de calitate.

7.4. Promovarea dezvoltirii intreprinderii

Cea mai utilizata modalitate de promovare este internetul, iar un site bine realizat poate atrage
numerosi clienti externi, dar si locali: realizarea unui portal web, prin care clientii 1si pot alege modelul.

Dezvoltarea unei strategii de marketing este un proces care permite firmei sau organizatiei sa se
concentreze asupra resurselor limitate pentru cele mai bune oportunitati, pentru a creste vanzarile si a
avea un avantaj competitiv durabil [2].

7.5. Achizitia unei masini de indoit

In legdtura cu achizitia si utilizarea masinii de indoit, o serie de caracteristici tehnico - economice ale
unui astfel de tip de utilaj se regasesc in Tabelul 7.1.

Tabelul 7.1. Caracteristici ale masinii de achizitionat

Denumire Descriere Pret, lei
Masina de indoit Masina realizeaza indoirea pieselor de
v P e ; 30 000 euro
Trumpf TruBend 5050 dimensiuni mici si in serie mare

Forta de presare: 850 kN; Lungimea de indoire: 2210 mm; Pasaj de suport liber: 1750 mm;
Indltime de montaj utila: 385 mm; Vitezd max. axa Y: 25 mm/s

7.6. Categorii de amortizari ale investitiei

Amortizarea reprezintd repartizarea valorii de intrare asupra intregii perioade de functionare a
bunului respectiv. Duratele normale de functionare sunt stabilite prin intermediul catalogului privind
clasificarea mijlocelor fixe utilizate iIn economie. Astfel, masina de indoit face parte din subgrupa 2.1 si
are o duratd normala de functionare de 9-12 ani [§].

Amortizarea lunara, A;<€/lund>, a unui echipament in valoare de 30 000 de euro intr-o durata de
10 ani, pentru primul an din cei zece este:

A=V /de/12 )
unde: Vi <€>, este valoarea totald a echipamentului, iar dr <ani> - durata de functionare.
Amortizarea cumulata, A., este:

Ac = Aim) + A+ (2)
unde: n este numarul lunii din an la care se face referire.

Valoarea ramasa de amortizat, Vy,, este valoarea ramasa de amortizat dupé cele 12 luni - primul
an, respectiv:

Via= V- Ac (3)
Rezultatele calculelor Tabelul 7.2. Categorii de amortizari
de mai sus sunt prezentate in Luna 1 2 12
Tabelul 7.2. Amortizare lunara, A, 250 250 250
Amortizare cumulata, A. | €/luna 250 500 ... | 3000
Amortizare ramasa, Vi, 29750 1 29500 | ... | 27 000




7.7. Costul de fabricare

Costul de fabricare [9] este:
C=AX+B
unde: C este costul de fabricare <lei>, X — volumul de productie <buc>, A — costul de fabricare direct
unitar (dependent de produs) <lei/buc>, B — costul de fabricare indirect (independent de produs) <lei>.
Costul de fabricare direct unitar, A, este:

A:C(I+C3+CY+C5+Cn+Ce (4)
unde: C, <lei/buc> este costul materialului consumat, Cg <lei/buc> - costul manoperei; C, <lei/buc> -
costul asigurarilor sociale, C; <lei/buc> - costul ajutorului de somaj, C, <lei/buc> - costul regiei (pentru
energie, substante de lucru, curatenie etc.), Co <lei/buc> - costul amortizarii si reparatiilor capitale ale
utilajelor.

Costul materialului consumat, C, <lei/buc>, este:

Cu =m,C,+ mqyCq (5)
unde: m, este masa produsului, mg este masa deseurilor, c: - costul unitar al materialului produsului;
¢4 - costul unitar al materialului deseurilor. Se recomanda: cq = 0,5 c;.

Costul manoperei, Cg <lei/buc>, in conditiile in care toate activitdtile din operatie se efectueaza
de acelasi operator, este:

Cp=> Tui Si/60 (6)
unde: Tu <min/buc> este norma de timp, S <lei/ora> - salariul operatorului, i - nr. de ordine al operatiei,
i=1,2,..

Costul asigurarilor sociale, C, <lei/buc>, este:
G =K, GCp (7
unde K, <%> este o cotd procentuald, Ky =25 —45 %.
Costul ajutorului de somaj, Cs < lei/buc >, este:
Cs=KsCp (8)
unde K5 <%> este o cotd procentuald, K5 =5 — 10 %.
Costul regiei, C,, <lei/buc>, este:
Ci=Ky(Cp+C+Cs) 9)
unde Kn <%> este o cota procentuald, K,, =35 — 85 %.
Costul amortizarii si reparatiilor capitale ale utilajului achizitionat, Cp <lei/buc>, este:
Co = Vu(1/Zu+Ku/100)Tu/60Hu (10)
unde: Vu <lei> este valoarea de achizitie a utilajului, Zu <ani> - numarul anilor de amortizare, Ku <%> -
cotd procentuald privind reparatiile capitale, Hu <ore/an> - numarul orelor de functionare pe an.

Costul de fabricare indirect, B <lei>, reprezinta costul amortizarii si Intretinerii echipamentelor
(scule, dispozitive etc.) speciale,
B =>Vej(1/Ze; + Kej) (11)
unde: Ve <lei> este valoarea de achizitie/ fabricare a echipamentului, Z <ani> - numarul anilor de
amortizare, K. <%> - cota procentuald privind intretinerea.

In continuare, se considerd ci, in primul an de utilizare a utilajului achizitionat la fabricarea
produsului carucior corespunzator unei programe Pp = 1200 buc/an, costurile sunt dupa cum urmeaza.

Costul materialului consumat: m.= 50 kg, ¢, = 16 lei’kg, mq = 2 kg, cq= 0,5 lei/kg, respectiv, C, = 801
lei/buc. Costul manoperei se determind pe baza datelor din Tabelul 7.3, respectiv, Cg = 30,83 lei/buc.

Tabel 7.3. Date pentru calculul manoperei

Operatia IQ. 20. R 30: 40. 50. 60. Control | 70. Conse;rvare
’ Debitare Debavurare Indoire Control Sudura final - depozitare
Tu;,min/buc 30 10 5 20 20 5 5
Si, lei/ora 22 18 22 18 18 18 18
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Se adopta: K, = 30, Ks = 8, K, =55, Vu =30 000 € = 145 200 lei, Zu = 10 ani, Ku = 25,
Hu = 2040 ore/an. Rezulta: C, = 9,25 lei/buc, Cs = 2,46 lei/buc, C,, = 23,41 lei/buc, Cs =14,53 lei/buc.

Astfel, costul de fabricare direct este: A = 850,65 lei/ buc. De asemenea, se apreciaza ca B = 0.

Costul de fabricare asociat programei Pp = 1200 buc/an este: C = 850,65 *1200, respectiv,
C =1 020 780 lei/an, iar costul de fabricare al unui produs este co = 850,65 lei/ buc.

7.8. Pretul de vinzare si amortizarea investitiei

La un adaos comercial de 20 %, rezulta ca produsul cdrucior va avea, in primul an de productie,
un pret de vanzare Pv = (1 + 20%)co, respectiv, Pv = 1021 lei/ buc.

Costul de fabricare al unui produs, co = 850,65 lei/ buc, este de valoare mai mica decat cea
anterioara investitiei (v. Tabel 6.1), ceea ce reprezinta un element in favoarea realizarii investitiei.

In primul an de productie: Pp Co > Ac, unde Pp Co = 3602,5 €/an, iar Ac = 3 000 €/an (v. Tabel
7.2), respectiv, prin comercializarea produsului cdrucior, se acopera costul anual al amortizarii si
reparatiilor capitale ale utilajului achizitionat.

8. Concluzii

IMM-urile sunt orientate spre satisfacerea necesitatilor pietei si valorifica, de obicei, resursele si
forta de munca locale, avand astfel o contributie substantiala in solutionarea problemelor sociale.

IMM -urilor le revine un rol esential in economie, ca o sursa de abilitati antreprenoriale, inovare si
creare de locuri de munca.

Conform planului de afacere propus, achizitionarea unei masini de indoit reprezintd o investitie
profitabild, cu avantaje privind normele de timp si costurile.
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